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1. Region Vasterbotten

1.1 Inledning

Den 1 januari 2019 bildades Region Visterbotten. Det innebar att Visterbottens lins landsting, Reg-
ionférbundet Visterbottens lin och vissa uppgifter som hanterats av Linsstyrelsen i Visterbotten f6r-
des samman i en organisation. Syftet med regionbildningen ir att stirka och utveckla linet. Manni-
skors hilsa och regionens utveckling ir starkt beroende av varandra och med en gemensam organisat-
ion skapas mer kraft i dessa fragor.

Basen for Region Visterbottens inriktning och utveckling beskrivs i regionplanen. Planen utgér frin
den politiska viljan, de statliga uppdragen, befolkningens behov, de férutsittningar som rader i linet
och landet samt lagar och férordningar. Regionplanen dr Region Visterbottens évergripande styrande
dokument och innehillet i planen beslutas av regionfullmiktige.

Som en del i den formella uppféljningen av regionplanen limnar regionstyrelsen en drsredovisning
och tvi delarsrapporter till fullméktige, per 30 april och per 31 augusti. Deldrsrapport per augusti 2019
ar den andra uppfoljningsrapporten for aret. I rapporten gors en uppfoljning av inriktningsmalen in-
klusive en prognos av maluppfyllelse vid drets slut och en ekonomisk redovisning med finansiell ana-
lys samt arsprognos.

1.2 Ansvarsomraden och styrning
Verksamhet

Region Visterbotten ansvarar fér omraden som bidrar till den regionala utvecklingen och tillvixten i
hela linet. Hilso- och sjukvird dr den storsta verksamheten dir Region Visterbotten dven ansvarar
for hogspecialiserad vard i norra sjukvardsregionen. Tillsammans med kommunerna finansierar Reg-
ion Visterbotten kollektivtrafiken och arbetar f6r regional utveckling i linet inom omriden sisom kul-
tur, hallbarhet, infrastruktur och samhillsplanering, niringslivsutveckling, innovation, digitalisering,
turism, kompetensforsorjning och utbildning.

Demokratisk styrning

Regionfullmiktige med 71 ledaméter dr Region Visterbottens hégsta beslutande organ. Genom all-
minna val utser regionens medborgare fortroendevalda att besluta i 6vergripande och principiellt vik-
tiga fragor. Det dr fullmiktige som faststiller regionens skattesats, beslutar om verksamhetens mal, in-
riktning och budget samt har det yttersta ansvaret f6r ekonomin.

Fullmiktigeberedningarna for folkhilsa och demokrati har uppdraget fran fullmiktige att 6ka region-
kommunens kunskap om medborgarnas behov av atgirder och insatser, samt verka for att ge region-
ens medborgare goda forutsittningar till dialog med den politiska organisationen och dess fértroende-
valda.

Revisorerna ir regionfullmiktiges och dirmed dven medborgarnas demokratiska kontrollinstrument
for att granska den verksamhet som bedrivs i regionkommunen.

Regionstyrelsen ir regionkommunens ledande organ som ansvarar for att leda och samordna arbetet i
Region Visterbotten. Regionstyrelsen ska ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders beslut, men dven 6ver den
del av verksamheten som bedrivs i andra former sdsom bolag, stiftelser, kommunalférbund och ge-
mensamma nimnder.
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Regional utveckling

Region Visterbotten bedriver utvecklings- och tillvixtarbete i linet, ofta byggt pa samverkan. Den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) ér framtagen i bred samverkan for att 6ka Visterbottens mojlig-
heter till stabil tillvaxt och héllbar utveckling i en global ekonomi. Strategin bidrar till att 6ka samsynen
mellan beslutsfattare pa olika plan och i skilda samhaillssektorer. Region Visterbotten bereder och be-
slutar om anvindning av statliga medel for regional tillvixt. I det arbetet ingér att sikerstilla regionala
tillvixtanslag fordelas jamstillt.

Vard och tandvard

Regionkommunen dr huvudman 61

e 38 hilsocentraler, varav fem drivs av privata virdgivare pa uppdrag av regionstyrelsen. Négra
hilsocentraler har virdplatser och kallas sjukstugor.

e  Tre sjukhus med akutmottagningar och specialiserad vard; Lycksele lasarett, Skellefted lasa-
rett och Notrlands universitetssjukhus, Nus, i Umea.

e 33 Kkliniker f6r allmidntandvard samt specialisttandvérd for patienter med sirskilda behov.

Forskning, utbildning och utveckling
Region Visterbotten bedriver forskning och utbildning inom hilso- och sjukvard och tandvard. Det édr

en forutsittning for en god och tillganglig vird i norra regionen och for att kunna attrahera och be-
hilla medarbetare och bidra till utveckling i virden och linet.

Regionkommunen har ocksa ansvar fo6r viss folkbildning och dger folkh6gskolorna i Vindeln och Sto-
ruman.

1.3 Vision

Visionen ir utgingspunkt for all verksamhet. Under 2019 har Region Visterbotten arbetat fram en ge-
mensam vision.



Fore detta Visterbottens lins landstings vision lyder: Ar 2020 har Visterbotten virldens bista hilsa
och vitldens friskaste befolkning. Visionen har formulerats med utgingspunkt i invanarnas behov och
i landstingets uppdrag att bedriva hilso- och sjukvérd, tandvard, tillhandahalla insatser f6r personer
med funktionsnedsittning samt utbildning och forskning och ansvara f6r den kollektivtrafik i linet
som gar 6ver kommungrinser. Visionen beror alla i linet och alla kan vara med och paverka den.

Fore detta Regionférbundet Visterbottens vision lyder: Fran kust till fjill skapas en hallbar attraktiv
region. Visionen utgar fran den regionala utvecklingsstrategin for Visterbottens lin 2011—2020. Med
utgingspunkt i Visterbottens férutsittningar och méjligheter och Europa 2020-strategin har i bred
samverkan gemensamma prioriteringar for det regionala tillvixtarbetet identifierats.

En ny vision f6r kommande planperiod antogs i samband med att Regionplan 2020 - 2023 antogs av
regionfullmiktige i juni. Den nya gemensamma visionen lyder: Fran fjall till kust skapar vi gemensamt
en attraktiv region med goda livsvillkor f6r alla.

1.4 Mal

I regionplanen anges 6vergripande inriktningsmal, strategier och uppdrag till nimnder och styrelser.
Malen anger huvudinriktningen for hela organisationen. Kompletterande strategier som beskriver hur
regionen ska arbeta for att na inriktningsmilen och uppdrag till nimnder och styrelser finns ocksa i
regionplanen som alla syftar till att styra verksamheten for att uppna visionen.

Bittre och jimlik hilsa

God och jamlik vard

Aktiv och innovativ samarbetspartner
Attraktiv arbetsgivare

Tydligt ledarskap byggt pa samverkan f6r hallbar regional tillvixt

Utifrin regionplanen konkretiserar respektive styrelse och nimnd vatje ar sitt uppdrag och sina mal i
verksamhetsplaner. Namndernas och styrelsernas verksamhetsplaner férverkligas av verksamheten,
dir de politiska besluten omsitts i handling. Dir avgors hur verksamheten ska organiseras och bedri-
vas for att nd malen.

1.5 Sa har anvdnds pengarna

Region Visterbottens verksamhet finansieras i huvudsak med skatter och statsbidrag. Den storsta de-
len (58 procent) av organisationens inkomster kommer fran den skatt pa 11,30 kronor som invénarna i
Visterbotten betalar 4r 2019. Organisationens nist storsta intdkt dr generella statsbidrag (15 procent).
Den vird som Region Visterbotten siljer till andra regioner stir for ytterligare en relativt stor del me-
dan 4 procent kommer fran de avgifter som patienten sjilv betalar. Den storsta delen av pengarna gar
till sjukhusvérd (71 procent), primarvard (15 procent), tandvird (5 procent) och regional utveckling (4
procent). Storsta kostnaden édr personalkostnader till regionens medarbetare med drygt 60 procent.



2. Perioden som gatt

2.1 Verksamheten i ssmmanfattning

2019 inleddes med bildandet av en ny organisation, Region Visterbotten, dir Visterbottens lins
landsting och Regionférbundet Visterbotten gick samman. Arets forsta dtta manader har dirmed in-
neburit flera omstillningsmoment och organisatoriska férandringar for savil tjanstepersonsorganisat-
ion som politisk organisation.

Vid arsskiftet 6verférdes den verksamhet som tidigare legat under nimnden fér funktionshinder och
habilitering samt primarvird i egen regi till hilso- och sjukvardsnimndens ansvarsomrade. Fér att un-
derlitta en omstillning till ndra vard har dven en organisationsférindring genomforts dér tre nirsjuk-
virdsomraden, tvd linssjukvardsomraden och ett omrade f6r tandvard bildades. Under perioden har
omrideschefer rekryterats och tilltritt for respektive omrade

Foérekomsten av byggnadsrelaterad ohilsa (BRO) ir ett fortsatt problem under perioden. Négot som i
vissa fall fir paverkan for patienter och inverkar pa vardproduktionen.

Region Visterbotten méter fortsatt stora utmaningar vad giller kompetensférsorjning, hég kostnads-
utveckling och underskott i verksamheten. De senaste arens negativa kostnadsutveckling fortsitter.
Utmaningar som kommer att kriva ett lingsiktigt, uthélligt och genomgtipande férindringsarbete f6r
att ge verksamheten och organisationen i dess helhet mojligheter att priotitera och hantera dtgirder
med effekter pd bade pa kort och ling sikt.

Regiondirektoren har pd fullmiktiges uppdrag arbetat med att ta fram plan f6r omstillning av verk-
samheten for en hillbar ekonomi. Atgirderna har tagits fram i samverkan med regionstyrelsens for-
valtning, hilso- och sjukvardsférvaltningen och regional utvecklingsfoérvaltning. Respektive nimnd har
behandlat drendet och stiller sig bakom intentionerna i handlingsplanen f6r omstillning av verksam-
het f6r en hillbar ekonomi och ska i hstens verksamhetsplanplan konkretisera arbetet.

2.2 Viktiga hdandelser under perioden
Klart med avtal fér ambulansflyg 6ver Kvarken

Region Visterbotten har sedan mitten av mars ett avtal med Osterbotten i Finland om att ta emot
strokepatienter f6r trombektomi. Avtalet innebir dels att patienterna kan fa behandling tidigare, dels
att Nus far ett storre patientunderlag vilket medfér hégre kvalitet och kostnadseffektivitet. Sedan fére-
giaende rapportering har tvi patienter frin Finland behandlats med trombektomi vid Nus med lyckat
resultat.

Framtidens vardinformationsstod

Arbetet med framtidens vardinformationsstéd (FVIS) fortskrider. En kvalitetssidkrad organisation
finns pa plats och Region Visterbotten har gjort en noggrann utredning och ett stillningstagande
kring inférandeordning. Beslut fattas av styrgrupp under september kring vilken ordning regionerna
kommer driftsittas.

Etablering av bemanning, roller, processer och styrformer inklusive informationstriffar kommer att
ske under hésten. Parallellt pagir arbetet med att i workshopform tillsammans med 6vriga regioner
och leverant6r identifiera och krav stilla uppsittning av vart framtida vardinformationsstéd.



Fastighetsinvesteringar

Aktiviteter pagar kring effektivering av fastighetsytor dir foreslagna dtgirder minskar fastighetsinve-
steringsbehovet med 2 600 kvadratmeter. Arenden kopplade till byggnadstelaterad ohilsa fortsitter
och virdering av fastighetsutvecklingsplaner pagar.

Planen med langsiktig finansierad investeringsplan ér fardigstilld. Dir framgar att totalt investerings-
behov Gverstiger ekonomisk méjlig niva baserat pa regionens aktuella kostnadsutveckling. Det innebir
stora utmaningar i form av prioriteringar.

Sambulanstrafik

Under véren invigdes den nya och moderna sambulansen pa linjen mellan Skellefted lasarett och Nus.
I juni startade ett f6rs6k med en sjukreselinje mellan Lycksele lasarett och Nus med den gamla sambu-
lansen. Under det f6rsta halviret kommer denna linje att fungera som en sjukreselinje men under hés-
ten kommer linjen att bemannas med sjukskéterska och dirmed fungera som sjuktransport. Sambu-
lansen kommer da dven att kunna komplettera inlandets ambulanskapacitet och férena linets sjukhus-
vard. Resultaten hittills visar att sjukresekapacitet och service frin inland och fjillvirld forbittrats samt
att allt fler patienter kan resa trafiksikert med mindre miljépaverkan och till en ligre kostnad 4n tidi-
gare.

Ett regionalt ledarskap

Vid érsskiftet Gvertog Region Visterbotten ansvaret for de regionala foretagsstdden, en uppgift som
tidigare fanns hos Lansstyrelsen Visterbotten. Som en del av Region Visterbottens nya organisation
har strukturerna f6r samverkan med kommunerna setts 6ver och forstirkas. Bland annat har en ny
struktur 61 linssamverkan inom digitalisering tagits fram. Samverkan Digitalisering byggdes under vi-
ren upp i tre nitverk - bredband, IT och digitalisering. Till sommaren tillkom ett fjirde nitverk, e-
hilsa.

I maj meddelade Bussgods i Norrbotten AB att man avvecklar verksamheten med anledning av en
ling tids underskott. Hindelsen dr av stor betydelse for hela norra Sverige da det paverkar férutsitt-
ningarna fér bussgods mellan linen.

Strategier och hallbar styrning

Arbetet med att skapa en ny regional utvecklingsstrategi (RUS) fortgir. Under varen gick en samman-
stillning av resultatet frin de dialogméten som hallits ut till de organisationer som deltog i dialogpro-
cessen. Over 30 skrivningar om kompletteringar och fortydliganden inkom. Under hosten skrivs ett
remissforslag till regional utvecklingsstrategi fram som kommer att gd ut pa remiss under vintern

2019/2020.

Parallellt med RUS pagar arbetet med en ny regional Kulturplan. Ett remissférfarande av Kulturpla-
nen inleddes i april och Kulturplanen avses att antas i utskott och fullmiktige under hosten.

Utformande av den nya programperioden for EU:s sammanhallningspolitik

EU:s regionalpolitik, den sa kallade sammanhillningspolitiken, dr av mycket stor betydelse for Vister-
bottens fortsatta utveckling. Infér den kommande programperioden finns ett I6pande paverkansar-
bete, med fokus pd den extra gleshetsallokeringen och vikten av att kunna anvinda den till bland annat
bredband och infrastruktur. Ovriga prioriterade frigor for linet ir internationalisering och export.
Region Visterbotten jobbar fortsatt for att programmeringen ska utgd fran de regionala férutsittning-
arna och i mindre utstrickning frin ett medlemsstatligt perspektiv.



2.3 Maluppfyllelse i korthet

Den sammanfattande bedémningen av hur Region Visterbotten uppfyller de a fullmiktige beslutade
inriktningsmalen presenteras hir med hjilp av fairgmarkeringar. Delarsrapporten dr en uppfoljning av
resultat per augusti och bedémd prognos f6r méaluppfyllelse vid érets slut. Regionstyrelsens samlade
bedémning dr en sammanvigning av den prognos som nimnder och styrelser har limnat.

Kriterier for maluppfyllelse

Maluppfyllelsen har graderats i tre nivder och firgerna indikerar graden av maluppfyllelse.

Fargmarkeringar
Malet kommer att uppfyllas helt eller uppfyllas i hog grad _

Malet kommer att uppfyllas delvis

Malet kommer inte att uppfyllas eller uppfyllas i lag grad _

Inriktningsmal

Inriktningsmal Prognos

Battre och jamlik hdlsa

God och jamlik vard

Aktiv och innovativ samarbetspartner

Attraktiv arbetsgivare

Tydligt ledarskap for hallbar regional tillvaxt

Tabell 1. Sammanvdgd prognos for maluppfyllelse

I delarsrapporten per augusti gérs en begrinsad prognos fér méluppfyllelse av inriktningsmalet Bittre
och jamlik hilsa dir prognosen ir att malet kommer uppfyllas delvis.

Inom inriktningsmalet God och jimlik vard dr den samlade beddmningen att malet kommer uppfyllas
delvis. I flera fall har tillgingligheten forbattrats jimfért med forra dret men prognosen ér att de hogt
stillda malen inte kommer uppfyllas. En mer positiv utveckling ses inom vérd pa distans.

For inriktningsmalet Aktiv och innovativ samarbetspartner limnas en begrinsad uppféljning per au-
gusti dir prognosen ir att malet kommer uppfyllas delvis.

Inom inriktningsmalet Attraktiv arbetsgivare dr den samlade bedémningen att malet delvis kommer att
uppfyllas. Minskad sjukfridnvaro och minskad personalomsittning dr positiva trender medan antal till-
bud och arbetsskador okar.

Inom inriktningsmalet Tydligt ledarskap byggt pa samverkan f6r héllbar regional tillvixt goér regionala
utvecklingsnimnden bedémningen att de verksamhetsmissiga mélen har en god maluppfyllnad.

For hallbar ekonomi dr prognosen att malet inte kommer uppfyllas vid arets slut.

Finansiella mal

Region Visterbotten har i regionplan 2019 beslutat om tre finansiella mal som har betydelse f6r god
ekonomisk hushallning. Nedan redovisas en prognos pa huruvida malen kommer nas.

Finansiella mal Prognos



Positivt resultat pa 1 procent av skatter och generella statsbi- Prognosticerat resultat uppgar till minus

drag 75 miljoner kronor

Totala pensionsatagandet ska vid utgangen av 2019 vara fi- Per augusti ar pensionsatagandet finan-
nansierat till minst 40 procent sierat med 48 procent

Reinvesteringar ska finansieras utan extern upplaning. Lanefi- Reinvesteringar finansieras med extern
nansiering kan ske av strategiska investeringar under forut- upplaning. Soliditeten prognosticeras till
sattning att soliditeten enligt den sa kallade blandmodellen att per utgangen av 2019 understiga 18
inte understiger 18 procent eller totala lanebeloppet dversti- procent.

ger 3000 miljoner kronor

Tabell 2. Prognos fér uppfyllelse av finansiella mal
Styrelsens bedémning

Styrelsen konstaterar att Region Visterbottens ekonomiska lige forsimrats ytterligare sedan deldr per
april och det dr n6dvindigt att regionen kommer tillrdtta med den hoga kostnadsutvecklingen. Fortsatt
arbete krivs for att forbittra tillginglighet fér patienterna samtidigt som insatser for att uppna en hall-
bar kompetensférsorjning och god arbetsmiljo.

Styrelsen konstaterar att Region Visterbottens fortsatta utmaningar kriver ett langsiktigt, uthalligt och
genomgripande férindringsarbete for att ge verksamheten och organisationen i dess helhet méjlig-
heter att prioritera och hantera atgirder med effekter pa bide kort och lang sikt. Styrelsen noterar att
nimnders och styrelsers arbete med fullmaktiges sirskilda uppdrag fortskrider enligt plan.

2.4 Ekonomii korthet

Prognosen for 2019, efter andra tertialet, dr ett negativt resultat pa 75 miljoner kronor och en bedém-
ning om att regionen inte kommer att uppna det finansiella resultatmalet. Prognosticerat balanskravs-
resultat visar ett underskott om 545 miljoner och ska i enlighet med kommunallagen dterstillas inom
tre ar.

I jaimforelse med delarsrapport per april sa har prognosen f6r balanskravstresultatet forbattrats med
225 miljoner kronor. Det beror frimst pd beslut om 6kade riktade statsbidrag och en bedémning om
ligre kostnadsutveckling, frimst inom hilso- och sjukvarden.

Det negativa budgetunderskottet f6r verksamhetens nettokostnader 4r efter augusti manad 412 miljo-
ner kronor vilket motsvarar 7,7 procent. Avvikelsen férklaras fraimst av kostnader for personal, pro-
duktion, fastighet och utomlansvard. Verksamhetens nettokostnader har jimfort med motsvarande
period féregiende ar Skat 272 miljoner kronor vilket motsvarar 4,9 procent.

Personalkostnaderna har under perioden 6kat 4,9 procent vilket motsvarar 221 miljoner kronor jim-
fort med foregiende dr. Den egna personalens nirvarotid har fortsatt att 6ka vilket paverkar kostna-
derna. Fortsatta svérigheter att bemanna verksamheten har medfort att kostnaderna for inhyrda likare
har 6kat och uppgir for perioden till 10 procent hégre 4n samma period 2018.

Infér 2019 har verksamheterna planerat dtgirder for drygt 210 miljoner kronor, frimst utifran att
kostnadsnivin varit hg det senaste aret. Huvuddelen av atgirderna handlar om att minska personal-
kostnader bade f6r inhyrd personal och egen personal.



3. Prognos for maluppfyllelse

3.1 Battre och jamlik halsa

Maluppfyllelse

Styrelse/niamnd Mal Prognos
Regionstyrelsen Regionen ska arbeta for att framja halsa och forebygga sjuk- Ingen uppfoljning
dom per augusti 2019
Halso- och sjukvardsnamnden Regionen ska arbeta for att framja halsa och forebygga sjuk-
dom
Folkhogskolestyrelsen Battre och jamlik halsa Ingen uppfdljning

per augusti 2019

Tabell 3. Prognos fér maluppfyllelse fér inriktningsmdlet Bdttre och jamlik hélsa
Arbete for att framja halsa och forebygga sjukdom

Hilso- och sjukvirdsnimnden foljer upp hur manga patienter som fitt vigledning i levnadsvanor
inom primirvéirden enligt Socialstyrelsens nationella riktlinjer. Region Visterbotten har beviljats medel
frin Socialstyrelsen f6r utvecklingsarbete i primidrvarden for att vid psykisk ohilsa férebygga och be-
handla ohilsosamma levnadsvanor. Insatser till f6ljd av detta férvintas fa genomslag under aret.

70 av 1 500 personer har fitt en munhilsobedémning i eget boende vilket motsvarar ett resultat pa 5
procent per augusti. Det ldga resultatet beror bland annat pa att tandvarden genomf6ér munhilsobe-
démningar vid sirskilda boenden under viren och i eget boende under hésten. Bedémningen ér att
det finns risk att malvirdet inte kommer att uppnas vid arets slut.

For regionstyrelsen och folkhdgskolestyrelsen gors ingen uppfoljning per augusti

Arbete med fullmaktiges uppdrag

Fullmaktige har riktat sdrskilda uppdrag for bittre och jamlik hilsa till beredningarna f6r demokrati
och folkhilsa f6r 2019.

Samtliga uppdrag dr delade mellan fullmdiktigeberedningar for demokrati och folkhdlsa i sodra Lappland, Skellefted-
och Norsjoomridet samt Umedregionen

Utveckla former for medborgardialog som bidrar till 6kat medborgarinflytande i det halsofram-
jande arbetet inom Region Vasterbotten

Gemensamt seminarium medborgardialog dr genomfért i Lycksele. Verksamheter har triffats gillande
uppdraget ”Utifrin ett medborgarperspektiv belysa hinder och goda exempel pd 6vergingarna mellan
sjukhusvird och kommunal hemsjukvard”. Kontakter har tagit med allmédnheten, arbetsplatser och
skolor for att skapa dialog kring dmnet hilsofrimjande arbete.

Utreda och foresla former for dialog med kommuner, samhillsorgan, frivillig-organisationer
och andra intressenter i folkhdlso- och demokratifragor

Beredningarna har deltagit i folkhilsorad i de olika kommunerna. De tre beredningarna har valt ett ge-
mensamt mal — kunskapsinhdmtning - gillande detta uppdrag fér 2019, vilket 4r beredningarnas forsta
ar och som har ett stort fokus pa gemensamt arbeta gillande revidering av reglemente samt uppstart
av arbete. Kontakt har dven tagits med de kommuner dir lokala samverkansavtal triffats.



Utifran ett medborgarperspektiv belysa hinder och goda exempel pa 6vergangarna mellan sjuk-
husvard och kommunal hemsjukvard

Beredningen har triffat representanter fran hilsocentraler och diskuterat Gvergang till hemsjukvard ur

ett medborgarperspektiv, dir dven representanter frin kommunernas hemsjukvird deltog. Beredning-
arna har haft dialogméte med funktionshinders- och patientféreningar samt pensionirsféreningar

Styrelsens bedémning
Inriktningsmalet Bittre och jaimlik hilsa uppnds genom langsiktigt arbete och att resultat kan ses forst
efter en lingre tid. Styrelsen har tagit del av styrelsers och nimnders uppfdljning per augusti och den

begrinsade beddmningen av prognos fér maluppfyllelse vid drets slut dr att inriktningsmalet kommer
uppfyllas delvis.

3.2 God och jamlik vard

Maluppfyllelse

Styrelse/nimnd Mal Prognos

Regionstyrelsen God och jamlik vard?® -
Halso- och sjukvardsnamnden Patienter/brukare ska fa vard i rimlig tid -

Patienter/brukare ska vara néjda med delaktighet Ingen uppféljning
per augusti 2019

Regionen ska genom digitala tjanster erbjuda en 6kad tillgang-
lighet for invanare och patienter

Patientnamnden Patientndmnden ska bidra till kvalitetsutveckling och 6kad pa-
tientsdkerhet

Stddpersoner ska utses till patienter som 6nskar enligt tvangs-
vardslagstiftning

Region Vasterbotten Sammantagen prognos

Tabell 4. Prognos for maluppfyllelse for inriktningsmdlet God och jamlik vard

Vard i rimlig tid

Indikator

Ingangs-
virde

Malniva Utfall Utfall Prognos
2019 2018-08 2019-08

Andel som har en vante pa 90 dagar el- 82 % 90 % 70%
ler kortare (spec. vard)

Andel patienter som far operation/ut- 65 % 80 % 47 %
provning av horapparater inom 90 da-

gar

Remisspatienter till specialisttandvard 70 % 80 % 70 %

inom 90 dagar

Andel aterkopplade kontakter samma >94 %
dag (priméarvard)

Tabell 5. Vérd i rimlig tid

Tillgingligheten till specialiserad vérd har forbattrats jamfort med 2018 och dé sirskilt vintetider till
operation och utprovning av hérapparat. Bedomningen ir att cirka tvéd tredjedelar av mottagningarna
och cirka hilften av specialiteterna kommer att klara malet pa 90 procent respektive 80 procent till-
ginglighet.

Tillgingligheten till specialisttandvérd har férsamrats frimst beroende pa brist pa tandlikare inom
samtliga specialiteter men dven beroende pd att ett flertal specialiteter beh6vt avsitta resurser for att

! Regionstyrelsens uppfoljning av intiktningsmalet sker inom ramen for hilsovalet



fullfslja TUA-uppdraget inklusive tilldelat TUA-forskningsprojekt. Vidare kan endast ett fital remiss-
patienter tas emot under sommarpetioden vilket kan ge ett lagt resultat per augusti. Den samlade be-
démningen ir dock att malet inte kommer att uppnas vid érets slut.

Telefontillgingligheten inom primarvarden har inte férindrats mellan augusti 2019 och 2018. I Sédra
Lappland ir telefontillgingligheten hégst med 93 procent, jimfért med 89 procent i Skellefted och 80
procent i Umea. Vissa av hilsocentralerna har kunnat forbittra sina virden genom att erbjuda upp-

ringning annan dag. Andra hilsocentraler har haft problem med bemanning vilket paverkat resultatet.

Arbete med fullmaktiges uppdrag
Ta fram forslag for hur ndra vard ska utveckla samarbetet med lanets kommuner

Delat uppdrag mellan hilso- och sjukvardsnémnden och regionstyrelsen.
Ingen planerad uppféljning av uppdraget sker vid deldrsrapport per augusti.

Utreda och foresla utformning av en ny bestallarfunktion

Uppdrag riktat 1ill regionstyrelsen
Ingen planerad uppféljning av uppdraget sker vid deldrsrapport per augusti.

Styrelsens bedémning

Milet God och jimlik vird dr beroende av flera faktorer och férutsittningar, bland annat att patienten
ir 1 fokus, samverkan och digitalisering som utvecklar virden men det behdvs dven gott och uthalligt
ledar- och medarbetarskap. Regionstyrelsen har tagit del av styrelser och nimnders uppféljning per
augusti och konstaterar att tillgingligheten i flera fall utvecklas positivt men att det fortfarande ar lingt
till maluppfyllelse. Brister i resultat dr oroande och det krivs en rad atgirder for att nd milen om till-
ginglighet. Styrelsen ser utveckling inom malet Digitala tjdnster erbjuds for en 6kad tillginglighet for
invinare och patienter som prioriterad och noterar fortsatt positiv utveckling av vard pa distans.

3.3 Aktiv och innovativ samarbetspartner

Maluppfyllelse

Styrelse/namnd \E] Prognos
Regionstyrelsen Regionen ska verka for nya samarbetsformer for att hushalla Ingen uppféljning
med resurser per augusti 2019

Regionen ska genom digitala tjanster erbjuda en okad tillgéang-
lighet for invanare och patienter

Hélso- och sjukvardsnamnden Regionen ska vara en god forsknings-, utvecklings-, innovat- Ingen uppfoljning
jons- och utbildningsmiljé per augusti 2019
Folkhogskolestyrelsen Aktiv och innovativ samarbetspartner Ingen uppféljning

per augusti 2019

Patientnamnden Patientnamndens data som en del i forskning -

Tabell 6. Prognos for mdaluppfyllelse for inriktningsmdlet Aktiv och innovativ samarbetspartner

Digitala tjanster erbjuds for en 6kad tillganglighet

Indikator Ingéngs- Malniva Utfall Utfall Prognos

varde 2019 2018-08 2019-08
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Antal patientbesok pa distans 68 852 86 065 34758 46 014
(K=20203, (K=26920,
M=14555) M =19 094)

Antal mottagningar som erbjuder méoj- 22 44 18 32
lighet att av- eller omboka minst en typ
av tid via webbtidbok

Antal digitala behandlingsprogram/ 10 14 9 10
stodprogram som patienter kan tilldelas
i stod och behandling

Tabell 7. Digitala tjdnster erbjuds fér en ékad tillgénglighet?

Antalet patientbes6k pa distans har 6kat jimfért med samma period féregiende dr och det finns férut-
sittningar for att det totala milet uppnas. For att stirka forutsittningarna for en utveckling dér pati-
entbesok pa distans erbjuds som alternativ till fysiskt virdbesck behover teknik tillgingliggtras samti-
digt som verksamhetsutveckling gar i takt och ersittningsmodeller finns pa plats for att sikerstilla att
tekniken far genomslag.

Antal mottagningar som erbjuder mdjlighet att av- eller omboka minst en typ av tid via webbtidbok
(sjukhusvard och primirvird) har 6kat jimfért med samma period féregiende ar men for att milet ska
nds behéver ytterligare mottagningar ansluta till tjdnsten webbtidbok. Vissa problem med implemente-
ringen har funnits d systeméigare fOr tjdnsten saknas samt att uppgradering av tjanstekontraktet fér
webbtidboken dragit ut pa tiden.

Flera digitala behandlingsprogram/stodprogram som patienter kan tilldelas i stod och behandling ar
under framtagande och beriknas vara klara innan érsskiftet.

Merparten av uppfdljning av inriktningsmalet Attraktiv och innovativ samarbetspartner kommer att

goras i arsredovisningen.

Arbete med fullmaktiges uppdrag

Implementera ny struktur f6r samverkan mellan regionen och lanets kommuner avseende vard
och omsorg

Delat uppdrag mellan regionstyrelsen och hélso- och sjukvirdsnininden.

Inom projektet att implementera en ny struktur fér samverkan mellan regionen och linets kommuner
avseende vird och omsorg har dialog om f6rslag pa ny samverkansstruktur genomférts med merpar-
ten av linets kommuner. Dialogerna ir en absolut férutsittning for projektet genom att stommen till
6verenskommelserna fér samverkan byggs gemensamt. Samtliga planerade kommunbes6k har dock

inte kunnat genomféras inom tidplan och férslag till beslut kan tidigast levereras under varen 2020.

Den politiska styrgruppen beslutade dirmed om att fétldnga projektet till och med 31 maj 2020. Den
nuvarande samverkansstrukturen giller darfor till dess beslut fattas om implementering av en ny sam-

verkansstruktur.

Styrelsens bedémning

For Malet Aktiv och innovativ samarbetspartner gors en begrinsad uppfoljning i delirsrapporten per
augusti. Styrelsens bedémning 4r att milet kommer uppfyllas delvis.

2 Fér hilso- och sjukvirdsnimnden kategoriseras malet Regionen ska genom digitala tjanster erbjuda
en 6kad tillginglighet fér invanare och patienter under inriktningsmalet Aktiv och innovativ samar-
betspartner
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3.4 Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

Styrelse/niamnd Mal Prognos

Regionstyrelsen Regionen ska vara en utvecklande och halsosam arbetsplats

Regionen ska verka for en hallbar kompetensférsorjning

Halso- och sjukvardsnamnden Regionen ska vara en utvecklande och hélsosam arbetsplats

Regionen ska verka for en hallbar kompetensforsérjning

Folkhogskolestyrelsen Attraktiv arbetsgivare

Patientnamnden God och séker arbetsmiljo

Region Vasterbotten Sammantagen prognos

Tabell 8. Prognos for maluppfyllelse for inriktningsmdlet Attraktiv arbetsgivare

Utvecklande och hélsosam arbetsplats

Andelen medarbetare med fem eller firre sjukfrinvarodagar under senaste aret fortsitter att 6ka vilket
ar positivt. Minskningen av sjukfranvaro verkar dock plana ut.

Bild 1, Sjukfranvaro R12

Antalet rapporterade tillbud har under perioden 6kat jaimfort med 2018 och antalet rapporterade ar-
betsskador har minskat. Detta kan dven ses som en positiv utveckling - fér att kunna arbeta med f6re-
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byggande insatser och minska arbetsskadorna behévs en tidig insats i verksamheternas arbetsmiljo. Ett
arbete pagar med att se ver och utveckla arbetssitt/system for rapporteting av tillbud och arbetsska-

dot.

Hallbar kompetensférsorjning

Personalomsittningen har minskat under perioden och visar en positiv trend enligt plan. Mélnivan f6r
antalet medarbetare som arbetar kvar frin 65 drs dlder 4r hogt satt och det ér inte troligt att malet nés
under dret. Under hosten tilltrader atta nya ST-ldkare i allmidnmedicin vilket skulle medféra att mélvir-
det for antal tillsvidareanstillda specialister i allmdnmedicin uppnas vid drsslut.
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Arbete med fullmaktiges uppdrag
Utveckla och 6ka det systematiska halsoframjande arbetet

Delat uppdrag mellan regionstyrelsen, hilso- och sjukvdrdsnamnden, regionala ntvecklingsnimnden samt folfhigskole-
styrelsen.

Uppdraget att utveckla och 6ka det systematiska hilsofrimjande arbetet har haft som utgingspunkt att
anvinda uppféljningen av chefers arbetsmilj6 i samt att fortydliga samverkansavtal och férdelning av
arbetsmiljduppgifter. For att sikerstilla att respektive basenhet har ekonomiska resurser f6r att be-
manna med tillrickligt antal chefer pagar arbete for att ta fram nyckeltal for antal medarbetare per chef
som ett underlag for verksamhetscheferna att skapa balans mellan antalet medarbetare per understilld
chef.

Vidare bedéms att ett fortsatt uppdrag till HR att samarbeta med foretagshilsan for att kartligga fo6r-
utsittningar och utveckla metoder, verktyg och arbetssitt for att kunna f6lja upp och férbittra chefers
arbetsmilj6 och forutsittningar fOr att utdva ett gott chefs- och ledarskap vara nédvindigt.

Utvecklingen av det systematiska hilsofrimjande arbetsmiljéarbetet pagir kontinuerligt och under
hésten kommer det nya samverkansavtalet och den verksamhetsnira delen av arbetsmiljéutbildningen
att implementeras. Ytterligare fokus kommer att vara pa att utveckla nya sitt att systematiskt och
strukturerat f6lja upp arbetsmiljén och samtidigt skapa processer som mojliggor ett aktivt systematiskt
hilsofrimjande arbetsmiljéarbete i verksamheten.

Ta fram en plan for att sdkerstalla dimensionering av bristkompetenser som moter regionens
framtida behov

Uppdrag riktat 1ill hilso- och sjukvdrdsnamnden

For att kunna ta fram en plan for att sikerstilla dimensionering av bristkompetenser som moter reg-
ionens framtida behov har regionen utvecklat ett rapportpaket med kommande pensionsavgingar och
uppskattad personalomsittning per yrkeskategori som kan summeras pa regions-, férvaltnings-, omra-
des- och basenhetsnivi. Rapporten kommer att ligga till grund f6r kommande prognosarbete avseende
bristkompetenser. Vidare har analys och prognostisering av ST-ldkartjanster utvecklats och utgdr un-
derlag infor tillsdttning av ST-tjanster 2020.

Styrelsens bedémning

Styrelsen ser positivt pa utveckling gillande sjukfrinvaron och att personalomsittningen har minskat
enligt plan under perioden. Styrelsen konstaterar samtidigt att det finns fortsatt stora utmaningar for
att uppnd en hallbar kompetensforsorjning. Styrelsen konstaterar att Region Visterbotten kontinuer-

ligt blir allt fler medarbetare och ser med oro att nirvarotid for egen personal 6kar i takt med kost-
nadsutvecklingen.

3.5 Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for hallbar regional tillvaxt
Maluppfyllelse

Styrelse/ndmnd Prognos

Regionala utvecklingsnamnden3 Sambhallen som inkluderar och utvecklar manniskor

3 Regionala utvecklingsnimnden gor for strategierna inom malet Tydligt ledarskap byggt pa samverkan
for hillbar regional tillvixt en bedémning om mialet i hog grad, delvis eller i liten grad utvecklats enligt
rekommendationerna i Regionférbundet Visterbottens arsredovisning 2018.
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Miljodriven utveckling

Investeringar i utbildning och kompetens

Strukturer for innovation -

Platsbaserad naringslivsutveckling

En tillgénglig och utatriktad region

Region Vasterbotten Sammantagen prognos

Tabell 9. Prognos for maluppfyllelse for inriktningsmdlet Tydligt ledarskap byggt pG samverkan fér hdllbar regional
tillvéixt.

Regionala utvecklingsnimnden foljer per augusti upp inriktningsmalet Tydligt ledarskap byggt pa sam-
verkan for hallbar regional tillvixt och tillhérande strategier. Regionala utvecklingsnimnden gor be-
démningen att fem av sex strategier har utvecklats i enlighet med rekommendationerna frin Region-
férbundet Visterbottens arsredovisning 2018. Den sammanvigda bedémningen ér att de verksam-
hetsmassiga malen har en god méluppfyllnad.

Inom ramen f6r Samhillen som inkluderar och utvecklar manniskor bedrivs insatser inom flera olika
omriden. Framforallt inom digitalisering, kultur och hilso- och vilfirdsfrigor och arbetet bedéms ha
utvecklats i enlighet med rekommendationerna. Arbetet kring Strukturer f6r innovation har haft en
fortsatt inriktning pa smart specialisering och insatser kopplat till innovationsledning har tagits vidare.
Arbetet bedéms utvecklas i enlighet med rekommendationerna. Inom ramen f6r Miljédriven utveckl-
ing har arbetet med att utveckla nuvarande samarbetsplattformar inom samhillsbyggnadssektorn fort-
satt och ett antal nya satsningar f6r milj6- och klimatarbete har startats upp i linet. Arbetet bedéms
delvis ha utvecklats i enlighet med rekommendationerna.

Inom ramen f6r Investeringar i kompetensférsorjning och utbildning har det strategiska kompetens-
forsorjningsarbetet fortsatt i samma riktning och med ett sirskilt fokus pa utmaningar kopplat till in-
dustri och integration. Arbetet bedéms ha hég méluppfyllelse. Det arbete som gbrs inom ramen for
Platsbaserad niringslivsutveckling bedéms ha utvecklats 1 liten grad enligt rekommendationerna. Reg-
ion Visterbotten medfinansierar manga insatser i linet inom omradet men genomfoér fortsatt fa egna
insatser vilket paverkar utfallet och ett antal atgidrder rekommenderas for att bittre nd malet. Inom ra-
men for En tillginglig och utétriktad region fortsitter arbetet med bland annat ett nytt regionalt trafik-
forsorjningsprogram. Arbetet har utvecklats i enlighet med rekommendationerna och arbetet bor fort-
sitta for att koppla samman omradet med andra utvecklingsfrigor, som niringslivsarbete och frigor
kring utbildning, kompetensforsorjning samt miljé och klimat.

Arbete med fullmaktiges uppdrag

Implementera ny beredningsstruktur for samverkan mellan regionen och lanets kommuner av-
seende regionala utvecklingsfragor

Per augusti har arbetet fortsatt i riktning for att implementera den nya samverkansstrukturen. Att ut-
verka arbetsformer, rutiner och fortydliga uppdragsbeskrivningar har varit viktiga delar under perioden
Under perioden 2019 har det genomférts tre méten med Beredningen f6r regional utveckling (BRU),
tre méten med den Primirkommunala beredningen (PKB), samt beredningsméten med kommun-
chefsgruppen. Beredning f6r utbildning och kompetensférsorjning (BUK) samt Beredningen for
social vilfird och hilsa (BHS) har tva méten var. Bland de drenden som har beretts inom samverkans-
strukturen kan bland annat nimnas organiseringen av kollektivtrafiken, arbetet med ny Regional ut-
vecklingsstrategi (RUS) samt dndrade dgarforhillanden inom AC-net.
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Styrelsens bedémning

For Malet Tydligt ledarskap byggt pa samverkan f6r hallbar regional tillvixt gor styrelsen samma be-
démning som regionala utvecklingsnimnden, att de verksamhetsnira milen har god maluppfyllelse.

3.6 Hallbar ekonomi

Regionens Verksamheter ska ha en god ekonomisk hushallning

Styrelse/namnd a Prognos

Regionstyrelsen Regionens verksamheter ska ha en god ekonomisk hushall-
ning
Halso- och sjukvardsnamnden Regionens verksamheter ska ha en god ekonomisk hushall-

ning

Region Vasterbotten Sammantagen prognos

Tabell 10. Prognos fér maéluppfyllelse for Hallbar ekonomi

Med en samlad negativ budgetavvikelse och en hog kostnadsutveckling, kan konstateras att problema-
tiken kring budgethallning 4r utbredd. Hilften av avvikelsen tillskrivs personalkostnader.

Vi blir allt fler medarbetare i Region Visterbotten och da personalbudgeten dr en visentlig del av un-
derskottet, blir det dven svért att nd bemanning enligt plan. Anstillningsrestriktivitet, utbildning i pro-
duktions- och kapacitetsstyrning och ett hogt engagemang i ledningen ska bidra till att Region Vister-
botten nirmar sig malet pd sikt. Mer om vilka andra kostnadsposter som péverkar budgetavvikelsen
beskrivs i den finansiella analysen.

Arbete med fullmaktiges uppdrag
Utreda/forbereda atgirder for ekonomisk hallbarhet f6r kommande planperiod (2020-2023)

Uppdraget rapporteras i samband med delarsrapport per april. Ingen planerad uppfoljning av uppdra-
get sker vid deldrsrapport per augusti.

En handlingsplan dr framtagen av regiondirektéren och beskrivs i regionplanen f6r planperioden
2020-2023. Respektive politisk nimnd konkretiserar arbetet i sina verksamhetsplaner.

Utreda och ta fram underlag for att inféra en ny styrmodell under kommande planperiod
(2020-2023)

Ingen planerad uppféljning av uppdraget sker vid deldrsrapport per augusti.

Utreda och foresla en langsiktig, och finansierad, investeringsplan

Uppdraget rapporterades i samband med delarsrapport per april. Ingen planerad uppféljning av upp-
draget sker vid deldrsrapport per augusti.

Uppdraget dr genomfért och regionstyrelsen har tagit beslut om investeringsplan i juni 2019.
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4. Finansiell analys

Den finansiella analysen ska beskriva regionens ekonomiska resultat och stillning samt klargéra om
regionen har en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

4.1 Periodens resultat

Verksamhetens resultat innefattar verksamhetens intdkter och kostnader samt skatter och generella
statsbidrag. Verksamhetens resultat dr per augusti negativt med 262 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader avviker negativt med 412 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen f6r-
klaras frimst av kostnader for personal, produktion, fastighet och utomlinsvird.

Skatter och statsbidrag har f6r perioden ett budgetunderskott pa 14 miljoner kronor vilket innebir en
avvikelse mot budget pa totalt 426 miljoner kronor finansnettot exkluderat.

I den nya lagen om kommunal redovisning och bokféring som bérjade gilla den 1 januari 2019 ska
finansiella instrument som innechas for att generera avkastning eller virdestegring virderas till verkligt
virde i redovisningen. Virdedkningen pa pensionsportfoljen uppgar f6r perioden till 470 miljoner
kronor som redovisas som en orealiserad vinst under finansiella intdkter.

Region Visterbotten redovisar inklusive finansnetto ett positivt resultat pd 124 miljoner kronor.

Prognosen fo6r 2019 avseende verksamhetens nettokostnader bedéms till ett underskott mot budget pa
550 miljoner. Verksamhetens resultat prognosticeras till minus 417 miljoner kronor och arets resultat
till minus 75 miljoner kronor.

Det prognosticerade balanskravsresultatet visar ett underskott pa 545 miljoner kronor och som ska
aterstillas inom tre dr.

4.2 Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens nettokostnader 4r summan av verksamhetens intikter minskat med kostnader f6r av-
skrivningar och verksamhetens kostnader. Verksamhetens nettokostnadsutveckling for perioden upp-
gar till 4,9 procent.

I detta avsnitt kommenteras regionens utfall jimfért med motsvarande period féregiende ar avseende
visentliga poster som vardintikter, personalkostnader, likemedelskostnader samt kostnader f6r utom-
linsvard. Utfall i férehillande till budget dterfinns i avsnittet Budgetavvikelse.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intdkter omfattar virdintikter, patientintikter och bidrag och uppgar f6r perioden till
1 861 miljoner kronor. Intikterna visar pd en 6kning med 154 miljoner kronor eller 9 procent. Jaimfo-
relsen paverkas av att virden for verksamheten i regionalutvecklingsnimnden 2018 saknas.

Virdintikterna, som bestdr av regionintikter, asylersittningar och intikter for utskrivningsklara pati-
enter, har 6kat med fyra procent under perioden. I kronor riknat innebér det en 6kning med 38 miljo-
ner till totalt 893 miljoner kronor. Intiktsékningen aterfinns frimst inom férséljning av slutenvird.
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Fortsatt hoga personalkostnader

Personalkostnaderna dr fér perioden 221 miljoner kronor hégre in motsvarande period foregiende ér,
en 6kning motsvarande 4,9 procent. Kostnaden f6r hyrpersonal 4r 139 miljoner kronor vilket dr 10
miljoner hégre dn samma period 2018. Merkostnaden f6r hyrpersonal jamfért med egna anstillda be-
riknas for perioden till 70 miljoner kronor. Detta utifrin berdkningen att 50 procent av den faktiska
kostnaden f6r hyrpersonal dr merkostnad.

Nirvarotiden har 6kat med 1,1 procent jimfért med motsvarande period foéregiende dr. Omriknat till
arstjanster innebdr det en 6kning med 103 tjinster. I denna jaimforelse har hinsyn tagits till att virden
for regionala utvecklingsnimnden 2018 saknas, si jimforelsen avser endast fore detta Visterbottens
lins landsting.

Ho6g kostnadsokning for produktionskostnader

Kostnaderna for likemedel omfattar receptlikemedel, rekvisitions- samt sirskilda likemedel inklusive
rabatter. Kostnadsékningen jimfért med 2018 uppgir till 3,1 procent vilket motsvarar 20 miljoner
kronor. Kostnaden for likemedel inom férménen har 6kat med 9,6 procent efter atta manader.

Bidragande till kostnadsékningen ér volymékning av bade patienter och uttag. Sveriges Kommuner
och Landsting visar i en beridkning enligt behovsmodellen att regionens kostnader fér receptlikemedel
ligger 3,3 miljoner kronor 6ver den férvantade nivin. Kostnaden for rekvirerade likemedel 6kade med
5,3 procent vilket motsvarar 10,6 miljoner kronor. Kostnaderna for sirskilda likemedel minskar bero-
ende pi firre behandlingar med likemedel f6r Hepatit C.

Kostnaderna f6r medicinskt material och 6vriga direkta produktionskostnader har 6kat med 45 miljo-
ner kronor eller 7,1 procent jamfért med 2018. Den storsta delen av 6kningen avser medicinskt
material, implantat och hjilpmedelskostnader frimst inom sjukhusvarden.

Utomlansvard

I kostnaderna fér utomlinsvard ingir kop av hogspecialiserad vard, fritt vardval och vardgaranti inklu-
sive transport av patienter. Kostnaderna for utomlidnsvard uppgar efter augusti manad till 196 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 28 miljoner kronor eller 16,5 procent jamf6rt med 2018. Kostnadsok-
ningen éterfinns inom bdde éppenvird och slutenvird samt patienttransporter.

Ovriga kostnader

I 6vriga kostnader ingar bland annat hjilpmedel, fastighetskostnader, externa kép av medicinsk ser-
vice, medicinsk teknik och informatik samt avskrivningar.

Verksamheten har fortsatt hoga kostnader f6r externa lokalhyror inklusive férhyrda paviljonger. Kost-
naderna f6r egna fastigheters avhjilpande underhill inklusive byggnadsrelaterad ohilsa (BRO) ir ocksa
omriden som paverkat. Kostnaden for avskrivningar uppgar f6r perioden till 241 miljoner kronor.
Det dr 43 miljoner mer dn 2018 och ir en effekt av 6kade investeringsnivaer.

4.3 Driftredovisning

Budgetavvikelse och kostnadsutveckling per styrelse/nimnd i miljoner kronor

Belopp i miljoner kronor (m#kr)

Ack utfall | Ack utfall | Kostnads-| Budget- Budget

Verksamhetsomrade 2019 2018 | utveckling | avvikelse 2019

Regionstyrelsen -2125 -2 010 5,7% -73 -2982
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Hilso- och sjukvirdsnimnden -3 444 -3283 4,9% -337 -4 830
Regionala utvecklingsnimnden -198 -204 -3,1% -2 -302
Folkhégskolestyrelsen -5 -4 21,6% -2 -9
Patientnimnden -3 -3 3,9% 0 -6
Revision -4 -3 27,2% 1 -8
Verksamhetens nettokostnader -5779 -5 507 4,9% -412 -8 137
Skatteintakter 4391 4271 -5 6 594
Generella statsbidrag 1125 1096 -9 1701
Verksambhetens resultat -262 -140 -426 158
Finansiella intdkter 484 305 399 64
Finansiella kostnader -98 -71 -4 -141
Finansnetto 386 234 395 =77
Totalt Region Visterbotten 124 94 88 81

4.4 Budgetavvikelse

Regionens nimnder redovisar tillsammans ett underskott pa 412 miljoner kronor mot budget. Skatter
och statsbidrag har f6r perioden ett budgetunderskott pa 14 miljoner kronor vilket innebar en avvi-
kelse mot budget pa totalt 426 miljoner kronor finansnettot exkluderat.

Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) fér riktade statsbidrag
blev pa grund av den férsenade regeringsbildningen klara férst i juni. Region Visterbotten erhéll dé
120 miljoner kronor mer f6r 2019 4n vad som budgeterats. Regionstyrelsen har beslutat om
utférdelning av dessa. Per nimnd har férdelats (drsbelopp) 54 miljoner kronor till Regionstyrelsen, 60
miljoner kronor till Hilso- och sjukvirdsnimnden och 6 miljoner kronor till Regionala
utvecklingsnimnden. Férutom detta har 6versyn av centrala budgetmedel gjorts infor
delarsrapporteringen. Sammantaget har forandringarna paverkat budgetavvikelsen f6r verksamhetens
nettokostnader positivt med 71 miljoner kronor i augusti.

Infér 2019 har verksamheterna planerat dtgirder f6r drygt 210 miljoner kronor frimst utifrin att kost-
nadsnivan varit hog det senaste dret. Per augusti 4r den totala effekten av verksamheternas atgirdspla-

ner 53 miljoner kronor. Huvuddelen av dtgirderna handlar om att minska personalkostnader bade for
inhyrd personal och egen personal.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens nettokostnader redovisar efter augusti minad en negativ budgetavvikelse pa totalt 73
miljoner kronor vilket motsvarar 3,6 procent. Nettokostnadsutvecklingen uppgir till 5,7 procent.

Regionen har fortsatt héga fastighetskostnader dir underskottet mot budget uppgir till 38 miljoner
kronor vilket framférallt férklaras av hoga kostnader for inhyrda lokaler och fastighetsservice. Inhyrda
lokaler inklusive paviljonger nyttjas som evakueringsytor i samband med bygginvesteringar som pagar.
Kostnaderna for akut avhjilpande fastighetsunderhall inklusive BRO (byggnadsrelaterad ohilsa) dr un-
der perioden hoga.

Sjukresekostnaderna inklusive patientresor redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 8,5 miljoner
kronor trots 6kad samordning med prognos pa samordningsvinst pd fem miljoner kronor jimfért med
foregdende ar.
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Aven negativ avvikelse inom pensionskostnader fér regionens medarbetare pa 39 miljoner kronor och
en kostnadsutveckling pa 7,6 procent har paverkat regionstyrelsens avvikelsen.

Halso- och sjukvardsndmnden

Hilso- och sjukvirdsférvaltningen redovisar ett underskott mot budget pa 337 miljoner kronor och en
nettokostnadsutveckling pa 4,9 procent. Enligt budget maste nettokostnaderna minska med motsva-
rande 7,1 procent for att férvaltningen ska halla sin budget. Det dr inom personalomridet som nimn-
den redovisar stérst avvikelse, 166 miljoner kronor, alltsd knappt hilften av det samlade underskottet.
Inom omridet dr det likargruppen som star for den storsta delen, 78 miljoner kronor, vilket delvis be-
ror pa hytlikarkostnader men ocksd kostnader for AT/ST likare.

Produktionskostnaderna innefattande medicinskt material och likemedel har en negativ budgetavvi-
kelse pd 77 miljoner kronor och en kostnadsutveckling pa 4,9 procent.

Kostnaden f6r utomlansvard redovisar en budgetavvikelse pa 25 miljoner kronor och en kostnadsut-
veckling pa knappt 20 procent. Férutom de patienter som regionen normalt sett remitterar for
hégspecialiserad vérd har dven patienter med tillstind som kan behandlas inom regionen remitterats
till andra regioner, frimst inom omradet allmankirurgi. Orsaken till detta 4r frimst svarigheterna att
bemanna virdavdelningarna vilket lett till minskat antal vardplatser.

Produktionen inom tandvarden har minskat vilket innebdr minskade patientintikter och didrmed en
negativ budgetavvikelse pa 13 miljoner kronor. Produktionsminskningen beror pé fortsatt beman-
ningsproblematik frimst brist pd tandldkare.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsnimndens redovisar en negativ budgetavvikelse med 2 miljoner kronor per au-
gusti och forklaras frimst av hogre politiska kostnader 4n budgeterat.

Ovriga nimnder

Folkhogskolestyrelsen redovisar underskott mot budget pa 1,8 miljoner kronor. Minskat bidrag med
1,6 miljoner kronor innebir att arbete pagir med omstillningsarbete och anpassning. Vidare har Vin-
deln folkhégskola flyttat sin verksamhet vilket ocksa har medfort extra kostnader.

4.5 Skatteintakter och generella statsbidrag

Regionens skatteintikter paverkas dels av skattesatsen som 2019 ér 11,30 kronor, dels av befolknings-

mingd, sysselsittningsniva och lénenivéer. De generella statsbidragen anvinds for att jimna ut skillna-
der i intdkter eller strukturella forutsittningar inom den kommunala sektorn. Inom statsbidragen regle-
ras dven utokat eller minskat ansvar mellan stat och landsting. Dessa intikter och bidrag sitter de eko-
nomiska ramarna for regionens verksamhet.

Berikningen av skatteintikterna baseras pd SKL:s augustiprognos och uppgick till 4 391 miljoner kro-
nor, 120 miljoner kronor mer 4n motsvarande period féregiende ar.

De generella statsbidragen uppgick till 1 125 miljoner kronor. Det dr 16 miljoner mer 4n 2018 och f61-
klaras av ett 6kat likemedelsbidrag.

Sammanlagt 6kade regionens intikter av skatter och generella statsbidrag med 149 miljoner kronor
jamfort med 2018.
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4.6 Finansiella intdkter och kostnader

Periodens finansnetto uppgar till 386 miljoner kronor, inklusive orealiserade virderegleringar vilket 4r
152 miljoner kronor hégre dn motsvarande period féregiende ér.

I den nya lagen om kommunal redovisning och bokféring som bérjade gilla den 1 januari 2019 ska
finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller virdestegring virderas till verkligt
virde i redovisningen. Detta innebir att forindringar 1 pensionsportféljens marknadsvirde far en di-
rekt paverkan pa regionens resultat.

Totalt for dret har virdet pa portféljen 6kat med 12 procent vilket genererat en positiv resultateffekt
pa 483 miljoner kronor. Av den totala virdeSkningen uppgar realiserade vinster och dterinvesterade
utdelningar till 14 miljoner kronor och orealiserade vinster till 469 miljoner kronor.

De finansiella kostnaderna var 98 miljoner kronor, varav rintekostnader for pensions- och 16neskat-
teskulden uppgér till 93 miljoner kronor. Rintekostnader f6r extern upplining uppgir till tvd miljoner
kronor.

4.7 Framtidsbedémning och prognos

Region Visterbottens ekonomiska lige har f6rsimrats och de dtgirder som péabérjats och genomforts,
ger inte den effekt som krivs for att verksamhetens kostnadsutveckling ska bromsas. Under arets
forsta dtta manader uppgir nettokostnadsutvecklingen till 4,9 procent. Den héga kostnadsutveckl-
ingen som pagatt sedan hosten 2017 och som regionen inte har kommit till ritta med innebir att likvi-
diteten dr anstringd. Det ger konsekvenser pa regionens férméga att finansiera nédvindiga investe-
ringar och nédvindiga avsittningar for finansiering av framtida pensionsataganden.

Framtagna atgirdsplaner av verksamheten infér 2019 bedémdes inte gett tillricklig effekt och den 6
maj informerade regiondirektéren om den plan som under perioden 2020 fram till 2023 ska genomfo-
ras for en omstillning av verksamheten for att sikra en ekonomi som ér héllbar. Planen omfattar at-
girder pa motsvarande 565 miljoner kronor. Huvuddelen av omstillningsarbetets effekter ska ske
inom hilso- och sjukvardsférvaltningens uppdrag.

Arsprognosen for verksamhetens nettokostnader efter andra tertialets utfall bedéms till en negativ av-
vikelse pa 550 miljoner kronor. Augustiprognosen frin SKL visar att skatteintikter och generella stats-
bidrag férvintas redovisa en ligre intikt 4n budget med 25 miljoner kronor. Prognosen for finans-
netto exklusive orealiserade virdepapper uppgar till ett underskott mot budget pa 545 miljoner kro-
nor. Viktigt hir att podngtera att prognosen for kapitalférvaltningen endast omfattar den virdefoérind-
ring som redovisas per augusti. Ingen virdeférindring, varken positiv eller negativ, tas med i progno-
sef.

I jaimforelse med delarsrapport per april sa har prognosen for balanskravsresultatet forbattrats med
225 miljoner kronor. Det beror frimst pa beslut om 6kade riktade statsbidrag och en bedémning om
ligre kostnadsutveckling frimst inom hilso- och sjukvarden. Augustiprognosen for skatteintidkter visar
ocksa nigot hogre intikter.

Sammantaget bedéms resultatet f6r regionen bli minus 75 miljoner kronor vilket innebér en negativ
avvikelse mot budget pa 156 miljoner kronor. Balanskravsresultatet berdknas uppga till minus 545 mil-

joner kronor och som ska aterstillas under de nirmast foljande tre aren.

Resultatbudget
Belopp i miljoner kronor (mkr)
Utfall 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Differens
Verksamhetens nettoram - 8397 - 8137 - 8 687 - 550
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Skatteintakter 6 409 6 594 6 583 11
Generella statsbidrag 1 644 1701 1687 14
Summa skatter och stats- 8 053 8 295 8270 25
bidrag

Verksamhetens resultat - 344 158 - 417 - 575
Finansiella kostnader - 165 - 14 - 148 -7
Finansiella intakter 544 64 20 - 44
Virdereglering 470 470
orealiserat ackumulerat au-

gusti

Summa finansnetto 378 - 77 342 419
Resultat inkl finansnetto 35 81 - 75 - 156
Balanskravsresultat - 545

Investeringarna planeras under innevarande ar uppga till en och en halv miljard och behovet indikerar
pé miljardnivaer under de kommande tio aren. Hoga investeringsnivder innebér 6kade kapital- och av-
skrivningskostnader som ska hanteras av verksamheten inom befintlig ram, vilket stiller krav pa effek-
tiviseringar som motsvarar 6kningen. Det krivs att kostnadsutvecklingen bryts omgiende och att
kostnaderna minskar for att anpassa verksamheten till nuvarande utrymme. En omfattande priorite-
ring av de planerade investeringsprojekten har genomforts for att finansieringen lingsiktigt ska siker-
stillas. Prioriteringsarbetet pagar och det krivs att investeringsplanen stindigt utvirderas mot gillande
ekonomisk situation.

For att under planperioden genomféra den planerade omstillningen av verksamheten for att nd en
hallbar ekonomi kommer det att krivas ansvarstagande pa alla nivaer.

4.8 Balanskrav

Balanskravet dr lagstadgat och innebir att verksamheten ska bedrivas sé att intdkterna ér storre dn
kostnaderna. Resultatet beridknas i en balanskravsutredning som utgdr frin drets resultat, justeras med
realisationsvinster och -férluster samt reservering och anvindning av resultatutjiamningsreserv. Om
resultatet 4r negativt ska underskottet aterstillas med motsvarande 6verskott inom tre 4r. Ett progno-
sticerat resultat f6r 2019 pa minus 75 miljoner kronor och med justering fér orealiserade realisations-
vinster innebir en bedémning att regionen inte klarar balanskravet. Balanskravsutredning utifrin
helarsprognos redovisas nedan.

Balanskravsresultat

Belopp i miljoner kronor (mkr)
Prognos enligt periodens resultat i resultatrikningen - 75

Reducering av samtliga realisationsvinster -
Justering f6r realisationsvinster enligt undantagsméilighet -
Justering fOr realisationsforluster enligt undantagsmdilighet -

Orealiserade vinster och férluster i virdepapper - 436
Justering f6r aterfOring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper - 34
ets prognosticerade resultat efter balanskravsjusteringar - 545

Reservering av medel till resultatutjimningsreserv -
Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv -
Prognos balanskravsresultat - 545
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4.9 Investeringar

De senaste dren har regionens investeringsnivéer stigit kraftigt. Anledningen till 6kningen beror delvis
pé en 6kad digitalisering och medicinteknisk utveckling men framférallt dr det behovet av upprustning
och nybyggnation av fastigheter som driver 6kningen av investeringsutgifterna. Langsiktiga prognoser
visar pa ett fortsatt stort investeringsbehov de nirmsta tio dren.

I regionplanen faststillde regionfullmiktige investeringsramen f6r 4r 2019 till 1 310 miljoner kronor. 1
arbetet med investeringsplanen som beslutades av Regionstyrelsen i december 2018 noterades f6rdnd-
ringar i utbetalningsplanen for fastighetsinvesteringar jimfért med den tidigare beslutade investerings-
ramen. Sett 6ver planperioden 2019—2021 var investeringsnivin densamma men beloppen per ér
skiljde sig 4t. Utifran de dndrade forutsittningarna beslutade regionfullmaktige i juni 2019 att 6ka inve-
steringsramen f6r ar 2019 med 200 miljoner kronor till 1 510 miljoner kronor f6r att méjliggora inve-
steringsplanens genomférande.

Under petioden januari till augusti 2019 uppgar utfallet f6r investeringsutbetalningar till 877 miljoner
kronor. Prognosen for helar 2019 ligger i nivd med den senast beslutade investeringsramen.

Investeringar

Belopp i miljoner kronor (mkr)

Utfall augusti Prognos 2019 Arsbudget 2019
Fastighet 736 1248 1250
Medicinsk teknik 83 160 160
IT 38 65 73
Hjilpmedel 21 27 27
Totalt 877 1500 1510

Investeringar i fastigheter

Investeringarna i byggnaderna pa Norrlands universitetssjukhus dr inne i en intensiv period dir res-
ning av stommar pégir i nya psykiatribyggnaden och byggnad 29 vid Koksvigen. Viningsrenovering-
arna i byggnad 2/4 it pabotjade samtidigt som projektet i SA gar pa lagfart. Fryshotellet i 6M hat un-
der perioden firdigstillts. Regionen méter stora utmaningar i att driva projekten framdt samtidigt som
vardens verksamhet ska storas sa lite som méjligt.

Pa Lycksele lasarett har under aret ett projekt dir tak, ventilation och administrativa lokaler firdig-
stillts. Ombyggnation och flytt av hércentralen och ombyggnation hjilpmedels lokaler dr ocksa fardig-
stillda. Ombyggnation och installation av en ny DT réntgen ér genomférd. I operationssalar och i Pa-
tologens lokaler monteras nya fénster. Slutligen pagar ett Svergripande projekt for siker f6rsérjning av
medicinsk gas.

Pa Skellefted lasarett har renoveringen av operation fardigstillts, dir golv, inre ytskikt och viss utrust-
ning har bytts ut. Paviljongen, som nu bendmns som byggnad 111, firdigstilldes i varas och aterfinns
intill byggnad 110. Projekteringen av nytt sadeltak pa by 118 dr klar och forberedelse for att ga vidare
med projektet pagar. Projekteringarna gillande ny 6gonoperation i byggnad 120 och ny médra-
vardsmottagning i bygegnad 130 har inletts. Avslutningsvis pagar, likt i Lycksele, ett projekt for siker
forsorjning av medicinsk gas.

I externa lokaler har under 4ret har planering for fortsatt renovering av Sdvar Neurorehab utférts. Det
genomférs en inventering och installation utav nya patientkallelsesignalsystem fér Backens hilsocen-
tral och Dorotea sjukstuga. Ny 6verordnad fastighetsautomation har installerats pa Sorsele hilsohem
och ett likadant projekt pigar pa Tdrnaby skidhem. Pa Vindelns folkhégskola har en ny hiss i byggnad
104 installerats. Slutligen pagar ett arbete med férstirkt ventilation i lokalerna f6r OTC.
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Investeringar Medicinsk Teknik

Hjirtcentrum har bland annat investerat i nya ultraljudsapparater f6r perioperativ anvindning samt ny
autotransfusionsutrustning. Inom Bild- och funktionsmedicin fortsitter utbytena av linets rontgensy-
stem och datortomografer. Kirurgcentrum har ersatt en hel del endoskopiutrustning och Cancercent-
rum har investerat i ny fixationsutrustning f6r brost- och thoraxbehandlingar. Neuro-huvud- och hals-
centrum har bland annat uppgraderat sin EMG-maskinpark men dven investerat i nya ultraljudsappa-
ratef.

Investeringar IT

Ersittningsinvestering har genomforts i nitverksinfrastrukturen i form centrala komponenter. Denna
investering har 6kat sdkerheten, robustheten samt stirkt férmégan att hantera den 6kade nitverkstrafi-
ken. Ersittningsinvesteringar har dven gjorts i serverinfrastrukturen for att 6ka kapaciteten och fort-
satt ha en hog tillginglighet.

Arbetet med inférandet av Framtidens vardinformationsstéd (FVIS) dr pabérjat och avtal med
systemleverantéren Cambio Healthcare Systems tecknades den 3 juni 2019. Andra stérre pigdende
projekt dr bland annat Maximo material, iGene och BtS.

4.10 Medelsforvaltning

Regionens finansiella omsittningstillgingar uppgar per den 31 augusti 2019 till 4 888 miljoner kronor.

Medelsférvaltning
Belopp i miljoner kronor (mkr)
2019-08-31 2018-08-31
Kassa och bank 386 445
Kortfristiga placeringar 4501 4018
Totalt 4 888 4 463

Forindringen av regionens likvida medel avser skillnaden i in- och utbetalningar under perioden. Reg-
ionen har en anstringd likviditetssituation. De stora investeringsutgifterna i kombination med stora
ckonomiska underskott i verksamheten innebir att regionens egna likviditetséverskott inte ricker for
att ticka investeringsutbetalningarna. I takt med 6kade underskott i verksamheten minskar ocksd, i
samma takt, méjligheten att finansiera investeringar med egna medel. Fram till och med augusti 2019
har regionen lanat totalt 2 200 miljoner kronor till investeringar och prognosen ir att laneskulden
kommer att 6ka till omkring 2 600 miljoner kronor vid arets utgang.

Okningen av kortfristiga placeringar beror pa att regionens pensionsmedelsportfélj har haft en hog
avkastningen under perioden januari till augusti 2019.

Globala kapitalmarknader priglades under arets dtta férsta manader av det s kallade handelskriget
mellan USA och Kina. Trots detta utvecklades kapitalmarknaderna positivt: globala aktieindex i lokala
valutor avkastade +15,3 procent och Stockholmsbérsen +19,5 procent. Den svenska kronan fortsatte
forsvagas mot sdvil dollarn (USD/SEK: +9,5 procent) som mot euron (EUR/SEK: +5,1 procent)
och befann sig under augusti manad p4 historiskt laga nivéer. I Sverige h6jde Riksbanken reporintan
med 0,25 procent till -0,25 procent i januari. Marknadsrintorna sjonk trots det under aret vilket ledde
till en positiv utveckling fér svenska obligationsindex (OMRX Bond Index: +3,1 procent).

Regionens totala pensionsmedelsportfolj avkastade +12,0 procent under perioden vilket var +8,1 pro-
cent mot avkastningskravet. Portféljens totala nominella virde 6kade fran 4 018 miljoner kronor till 4
501 miljoner kronor. Aktieportféljen avkastade +24,5 procent under perioden vilket var +0,2 procent
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mot jimférelseindex. Rinteportfdljen avkastade +2,2 procent vilket var +0,9 procent mot rinteport-
foljens jimforelseindex.

4.11 Bolag inom regionkoncernen

Regionkoncernen innefattar regionenens verksamhet samt dotterbolag. I delarsrapporten per augusti
samt arsredovisningen upprittas sammanstilld redovisning. I den sammanstillda redovisningen ingér
Linstrafiken i Visterbotten AB, 6vriga bolag undantas de sammanstillda rikenskaperna med hinvis-
ning till visentlighetskriteriet i Redovisningsradets rekommendation R 16 Sammanstillda rdkenskaper.

4.12 Resultat och balansrdkningar med noter

Frin och med rikenskapséret 2019 tillimpas LKBR vilket innebir att dndringar har gjorts i f6rhél-
lande till tidigare redovisningsprinciper. For att tydliggora effekterna av de dndrade redovisningsprinci-
perna dterfinns i deldrets balans- och resultatrikning férutom omriknade jaimférelsetal f6r 2018 dven
motsvarande uppgifter frain 2018-4rs delarsrapport och arsredovisning.

RESULTATRAKNING (mkr)

Koncernen  Koncernen Koncernen  Regionen Regionen Regionen

Justerad delir — Enligt deldr Justerad delar  Enligt deldr

2019-08 2018-08 2018-08 2019-08 2018-08 2018-08
Verksamhetens intikter (Not 1) 2364 2100 2100 1991 1835 1835
Verksamhetens kostnader (Not 2) -7891 7388 -7 388 -7521 -7135 -7135
Avskrivningar (Not 3) -251 -209 -209 -248 -206 -206
'Verksamhetens nettokostnader -5778 -5497 -5 497 -5778 -5 506 -5 506
Skatteintikter (Not 4) 4391 4271 4271 4391 4271 4271
Generella statsbidrag (Not 5) 1125 1096 1096 1125 1096 1096
'Verksamhetens resultat -262 -130 -130 -262 -139 -139
Finansiella intikter (Not 6) 484 373 305 484 373 305
Finansiella kostnader (Not 7) -98 -71 -71 -98 -70 -70
Resultat efter finansiella poster 124 172 104 124 164 96
Extraordinira poster (Not 8) 22 0 0 0 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 146 172 104 124 164 96
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KASSAFLODESANALYS indirekt metod (mkr)
Koncernen Koncernen Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR FEnligt AR
2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 146 -464 35 124 -464 35
Justering for ¢j likvidpaverkande poster

(Not 1) 126 1226 727 153 1223 722
Medel frin Iopande verksamhet fore 272 762 762 277 759 757
forindring av rérelsekapital

Forindring kortfristiga fordringar 1 -81 -81 -8 -23 -23
Férindring forrad 0 3 3 0 3 3
Foérindring korta skulder -57 121 121 -39 58 58
Kassaflode I16pande verksamhet 217 805 805 231 797 795
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar (Not 2) -887 -1 206 -1 206 -883 -1189 -1189
Foérsaljning av anliggningstillgangar (Not 3) 1 15 15 1 0 1
Kassafléde investeringsverksamhet -886 -1191 -1191 -882 -1189 -1188
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Forindring langfristiga skulder (Not 4) 593 1186 1186 593 1187 1187
Kassaflode finansieringsverksamhet 593 1186 1186 593 1187 1187
Arets kassafléde -76 800 800 -59 794 794
Likvida medel vid arets bérjan 507 3732 3732 445 3669 3669
Likvida medel vid arets slut 433 4532 4532 386 4 463 4463

rekommendation om kassafliden. Bedimning har gjorts att Regionen Visterbottens kortfristiga placeringar inte dr att anse som likvida medel i enlighet med
ovan rekommendation med hansyn till placeringarnas avsikt och risk.

Koncernen Koncernen Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar fran staten 5516 8053 8053 5516 8053 8053
Inbetalningar av rintor och utdelningar 0 544 544 0 544 544
Inbetalningar fran den 16pande verksamheten 2365 3235 3235 1983 2877 2877
Utbetalningar till anstallda -4 335 -6 542 -6 542 -4 310 -6 443 -6 443
Utbetalningar till leverantérer -3 225 -4 320 -4 320 -2859 -4 071 -4 071
Utbetalningar av rintor -98 -165 -165 -98 -165 -165
Ovriga utbetalningar -8 0 0 0 0 0
Kassaflode frin den IGpande verksamheten 216 805 805 231 795 795
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar immateriella anliggningstillgingar -24 -21 -21 -24 -21 -21
Forsiljningar av immaterialla anliggningstillgingar 0 1 0 0 0 0
Investeringar i materiella anldggningstillgingar -858 -1172 -1172 -854 -1 155 -1155
Forsiljningar av materialla anliggningstillgingar 1 15 15 1 1 1
Investeringar i finansiella anldggningstillgaingar -5 -13 -13 -5 -13 -13
Forsiljningar av finansiella anliggningstillgingar 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -886 -1191 -1191 -883 -1188 -1188
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lin 600 1200 1200 600 1200 1200
Upplésning av investeringsbidrag -7 -14 -14 -7 -13 -13
Kassafléde frin fi ieringsverk heten 593 1186 1186 593 1187 1187
Arets kassaflode -76 800 800 -59 794 794
Likvida medel vid arets borjan 507 3732 3732 445 3669 3669
Likvida medel vid érets slut 433 4532 4532 386 4463 4463
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Koncernen Koncernen Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR FEnligt AR
2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgingar (Not 1) 123 109 109 123 110 110
Mark, byggnader, tekniska anliggningar (Not 2) 4347 3739 3739 4347 3731 3731
Maskiner och inventarier (Not 3) 679 679 679 667 666 666
Finansiella anldggningstillgangar (Not 4) 84 67 67 83 65 65
Summa anliggningstillgangar 5232 4593 4593 5219 4572 4573
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad (Not 5) 22 22 22 22 22 22
Kortfristiga fordringar (Not 6) 908 847 847 740 732 732
Kortfristiga placeringar (Not 7) 4502 4025 4025 4503 4018 4018
Kassa och bank (Not 8) 433 507 507 386 445 445
Summa omsittningstillgangar 5865 5401 5401 5651 5218 5218
SUMMA TILLGANGAR 11097 9994 9994 10 870 9790 9790
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital (Not 9)
- ingdende eget kapital 2036 2001 2001 2007 1972 1972
- omvirdering kortfristiga placeringar till verkligt
virde 0 499 0 0 499 0
- dispositioner foregiende ars resultat 0 0 0 0 0 0
- Ovrig justering -29 0 0 0 0 0
- drets resultat 146 -464 35 124 -464 35
Summa eget kapital 2153 2036 2036 2132 2007 2007
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner (Not 10) 4563 4168 4168 4563 4160 4161
Ovriga avsittningar 1 1 1 0 0 0
Summa avsittningar 4564 4169 4169 4563 4160 4161
SKULDER
Langfristiga skulder (Not 11) 2276 1686 1686 2276 1683 1683
Kortfristiga skulder (Not 12) 2102 2103 2103 1899 1940 1940
Summa skulder 4378 3789 3789 4175 3622 3623
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11 095 9994 9994 10 870 9790 9790
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och jamforliga sikerheter 0 0 0 0 0 0
Ansvarsférbindelser
Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna (Not 13) 4905 5089 5089 4905 5089 5089
Ovtiga ansvarsforbindelser (Not 14) 242 246 246 245 274 274
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TRAKNING (mkr)

Koncernen Koncernen Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad delir Enligt delir Justerad delir Enligt delir
Not 1 Verksamhetens intidkter 2019-08 2018-08 2018-08 2019-08 2018-08 2018-08
Patientintikter 174 181 181 174 181 181
Forsilining av hilso- och sjukvard 803 770 770 803 770 770
ning av tandvard 45 44 44 45 44 44
Forsilining av medidnska tjanster 174 161 161 175 161 161
Forsiljining av andra tjanster 124 130 130 123 130 130
Forsiljning av material och varor 87 87 87 87 87 87
Erhillna bidrag 720 589 589 558 442 442
Opvriga intikter 237 138 138 26 20 20
Summa verksamhetens intidkter 2 364 2100 2100 1991 1835 1835
Koncernen Koncernen Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad delir Enligt deldr Justerad deldr Enligt delar
Not 2 Verksamhetens kostnader 2019-08 2018-08 2018-08 2019-08 2018-08 2018-08
Personalkostnader 3045 2957 2957 3030 2913 2913
Sodala avgifter 1079 1033 1033 1074 1019 1019
Pensionskostnader 599 567 567 598 562 562
Likemedel, sjukvirdsartiklar och medidnskt m: 1028 988 988 1028 988 988
Ersittning, privata hilsovalsenheter 127 182 182 127 182 182
Ko6pt hilso- och sjukvird 209 132 132 209 132 132
Verksamhetsanknutna tjanster (laboratorier,
rontgen m.m.) 284 261 261 284 261 261
Limnade bidrag 141 356 356 251 232 232
Lokal- och fastighetskostnader samt media 228 217 217 228 217 217
Ovriga kostnader 1151 695 695 692 629 629
Summa kostnader 7891 7 388 7 388 7521 7135 7135
Koncernen Koncernen Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad delir Enligt deldr Justerad deldr Enligt delar
Not 3 Avskrivningar 2019-08 2018-08 2018-08 2019-08 2018-08 2018-08
Immateriella tillgangar 11 12 12 11 12 12
Mark, byggnader, tekniska anliggningar 116 114 114 116 111 111
Maskiner och inventarier 124 83 83 121 83 83
Utrangeringar, nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Summa avskrivningar 251 209 209 248 206 206
Koncernen Koncernen Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad delir Enligt delir Justerad delir Enligt delir
Not 4 Skatteintikter 2019-08 2018-08 2018-08 2019-08 2018-08 2018-08
Landstingsskatt 4 391 4271 4271 4391 4271 4271
Summa skatteintikter 4391 4271 4271 4391 4271 4271
Specifikation av skatteintikterna
Preliminira utbetalningar 4433 4289 4289 4433 4289 4289
| Justeringspost, slutavrikning tidigare ar 8 -19 -19 8 -19 -19
Prognos, slutavrikning innevarande dr -50 1 1 -50 1 1
Koncernen Koncernen Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad deldr Enligt delar Justerad deldr Enligt delar
Not 5 Generella statsbidrag 2019-08 2018-08 2018-08 2019-08 2018-08 2018-08
Strukturbidrag 44 43 43 44 43 43
Kostnadsutjimningsavgift -123 -125 -125 -123 -125 -125
Inkomstutjgmning 722 685 685 722 685 685
Inférandebidrag 5 51 51 5 51 51
Statsbidrag, likem edelsférmanen 497 474 474 497 474 474
Regleringsavgift -35 -54 -54 -35 -54 -54
Generella bidrag frin staten 15 22 22 15 22 22
Summa generella statsbidrag 1125 1096 1096 1125 1096 1096
Koncernen Koncernen Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad delir Enligt delir Justerad delir Enligt delir
Not 6 Finansiella intidkter 2019-08 2018-08 2018-08 2019-08 2018-08 2018-08
Utdelning pa aktier och andelar 13 36 36 13 36 36
Rinteintikter 1 2 2 1 2 2
Vinst vid avyttring av finansiella omsittningstil 0 267 267 0 267 267
Orealiserade vinster, finansiella omsittningstillg 436 68 0 436 68 0
Aterféring av virderegleringar, finansiella om s 34 0 0 34 0 0
Ovriga finansiella intikter 0 0 0 0 0 0
Summa finansiella intikter 484 373 305 484 373 305
Koncernen Koncernen Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad delir Enligt deldr Justerad delir Enligt delir
Not 7 Finansiella kostnader 2019-08 2018-08 2018-08 2019-08 2018-08 2018-08
Rintekostnad 2 0 0 2 0 0
Finanisell del av pensionskostnader 93 55 55 93 55 55
Forlust vid avyttring av finansiella omsittnings 0 13 13 0 13 13
Orealiserade forluster, finansiella omsittningsti 0 0 0 0 0 0
Nedskrivningar, finansiclla omsittningstillgang 0 (0] 0 0 0 0
Opvriga finansiella kostnader 3 3 3 3 2 2
Summa finansiella kostnader 98 71 71 98 70 70
Koncernen Koncernen Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad delir Enligt delir Justerad delir Enligt delir
Not 8 Extraordinira poster 2019-08 2018-08 2018-08 2019-08 2018-08 2018-08
Upplosning negativ goodwill 22 0 0 0 0 0
Summa extraordiniira poster 22 0 0 0 0 0
Sedan 2019 ir VVisterbottens Lins landsting och Region | dsterl eng org : Region Vsterbotten. De bolag som dévarande Region V dsterbotten dgde

bar divarande 1andstinget erlagt en kipeskilling for. 22 mkr avser negativ goodwill och har uppstitt i samband med forvirvet av Linstrafiken i Vsterbotten AB. Negativ
orts att upplisa hela posten under

goodwill uppstér di anskaffni

2019. Bedimningen har grund i gillande redovisningsregelverk.

svirdet nnderstiger nettotillgingarna i bolaget. 22 mkr avser hela, jliposten och

har
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NOTER KASSAFLODESANALYS (mkr)

Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
Not 1 Justering f6r ej likvidpaverkande
poster 2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
Av- och nedskrivningar och utrangetingar 252 339 339 248 336 336
Reavinster och dterinvesterade utdelningar -14 0 0 -14 0 0
Orealiserade vinster och forluster -470 501 0 -470 501 0
Justeting upplésning negativ goodwill -22 0 0 0 0 0
Arets forindring, avsittning for pensioner 389 388 388 389 386 386
Justeringspost sammanslagning av Regionen -8 0 0 0 0 0
Summa ej likviditetspaverkande 126 1226 727 153 1223 722
Sedan 2019 dr Visterbottens lins landsting och Region Vdsterbotten en gemensam organisation; Region Vésterbotten. Samms bar inneburit en fordndring ur ett
redovisningsperspektiv vilka hel- och deliigda bolag som beaktas i den sammanstillda redovisningen. Justeringspost om 8 mkr ovan avser likvida medel i bolag som var
inkluderade i den sammanstillda redovisningen 2018, men ¢f dr att anse av visentlig betydelse redovisningsmassigt (RKRs kriterier ar anvinda) ar 2019. Posten dr att
beakta som en engangspost med hinsyn till dess nrsprung i ovan beskrivna sammanslagning.
Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
Not 2 Investeringar 2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
Immateriella tillgangar 24 21 21 24 21 21
Mark, byggnader, tekniska anliggningar 732 905 905 732 905 905
Maskiner och inventatier 126 267 267 122 250 250
Finansiella anliggningstillgangar 5 13 13 5 13 13
Summa investeringar 887 1206 1206 883 1189 1189
Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enljgt AR
Not 3 Forsiljning av
anldggningstillgingar 2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
Mark 0 0 0 0 0 0
Inventarier m.m. 1 15 15 1 0 1
Summa forsiljningar 1 15 15 1 0 1
Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
Not 4 Forindring, langfristiga skulder 2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
Investeringsbidrag -7 -13 -13 -7 -13 -13
Amortetingar 0 -1 -1 0 0 0
Upptagna lin 600 1200 1200 600 1200 1200
Summa forindring lingfristiga skulder 593 1186 1186 593 1187 1187

NOTER BALANSRAKNING (mkr)

Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
Not 1 Immateriella anliggningstillgangar 2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12

Ingdende anskaffningsvirde 200 179 179 200 179 179
Arets investeringsutgifter 24 21 21 24 21 21
Summa anskaffningsvirde 224 200 200 224 200 200
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 91 -73 -73 91 -73 -73
Arets avskrivningar -11 -18 -18 -11 -18 -18
Summa avskrivningar -102 -91 -91 -102 91 -91
Avskrivningstid 4r normalt 5 ar forutom fér EPOK och Maximo 7 dir avskrivningstiden ar 7 ar.
Summa redovisat virde vid arets slut 123 109 109 123 110 110
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Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
Not 2 Mark, byggnader och tekniska
lanldggningar 2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
Ingiende anskaffningsvirde 7091 6209 6209 7091 6186 6186
Arets investeringsutgifter 732 905 905 732 905 905
Forsiliningar/ utrangeringar -5 0 0 -5 0 0
Summa anskaffningsvirde 7819 7114 7114 7819 7091 7091
Avskrivningar
Ingiende avskrivningar -3360 -3224 -3224 -3 360 -3209 -3209
Arets avskrivningar -116 -151 -151 -116 -151 -151
Forsiliningar/ utrangeringar 5 0 0 5 0 0
Summa avskrivningar -3472 -3 375 -3 375 -3472 -3 360 -3 360
Linjir avskrivang tillimpas f6r samtliga tillgangar
Avskrivningstid normalt 10-50 ar fér byggnader
och tekniska anliggningar
Summa redovisat virde vid arets slut 4347 3739 3739 4347 3731 3731
Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
Not 3 Maskiner och inventarier 2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
Ingiende anskaffningsvirde 2737 2490 2490 2671 2459 2459
Arets investeringsutgifter 126 266 266 122 248 248
Forsilining/ utrangetingar -16 -51 -51 -16 -36 -36
Summa anskaffningsvirde 2847 2705 2705 2777 2671 2671
Avskrivningar
Ingiende avskrivningar -2 060 -1892 -1892 -2 005 -1873 -1873
Arets avskrivningar -124 -171 -171 -121 -167 -167
Forsiljningar/ utrangeringar 16 37 37 16 35 35
Summa avskrivningar 2168 2026 2026 2110 2005 2005
Linjir avskrivang tillimpas f6r samtliga tillgangar
Avskrivningstid normalt 5-10 dr f6r maskiner
och inventarier
Summa redovisat virde vid arets slut 679 679 679 667 666 666
Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
Not 4 Finansiella anldggningstillgangar 2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
Langfristiga fordringar (utlimnade lin) 2 1 1 2 0 0
Virdepapper m.m. 82 66 66 81 65 65
Bostadsritter 0 0 0 0 0
Summa redovisat virde vid arets slut 84 67 67 83 65 65
Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
Not 5 Férrad 2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
Forrad, bransle 1 1 1 1 1 1
Forrad, implantat 21 21 21 21 21 21
Summa redovisat virde vid arets slut 22 22 22 22 22 22
Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enljgt AR
Not 6 Kortfristiga fordringar 2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
Kundfordringar 376 382 382 253 341 341
Fordran, slutavrikning landstingsskatt 0 0 0 0 0 0
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 427 389 389 416 315 315
Mervirdeskatt och Gvriga fordtingar 104 76 76 71 76 76
Summa redovisat virde vid arets slut 908 847 847 740 732 732
Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
Not 7 Kortfristiga placeringar 2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
Aktier och andelar 2514 1681 1681 2514 1681 1681
Rintefonder 1553 2038 2038 1553 2038 2038
Ovriga kortfristiga placeringar 0 340 340 0 333 333
Virdereglering 436 -34 -34 436 -34 -34
Summa redovisat virde vid arets slut 4502 4025 4025 4503 4018 4018
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Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
Not 8 Postgito, bank, handkassor 2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
Bank 433 507 507 386 445 445
Handkassor, plusgiro 0 0 0 0 0 0
Summa redovisat virde vid arets slut 433 507 507 386 445 445
Landstinget har en chedkkredit pa 100 miljoner kronor som ¢j var utnyttjad vid bokslutstillfillet.
Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
Not 9 Eget kapital 2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
Ingédende eget kapital 2036 2001 2001 2007 1972 1972
Justeringspost sammanslagning av Regionen -29 0 0 0 0 0
Justeringar dndrade redovisningsprindper
- Omwirdering kortfristiga placeringar till verkligt virde 0 499 0 0 499 0
Dispositioner féregaende érs resultat 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 146 -464 35 124 -404 35
Summa redovisat virde vid arets slut 2153 2036 2036 2131 2007 2007
Sedan 2019 dr Vsterbottens lins landsting och Region Visterbotten en gemensam organisation; Region 1 dsterbotten. S . har inneburit en forindring ur ett

redovisningsperspektiv vilka hel- och deligda bolag som beaktas i den sammanstillda redovisningen. Justeringspost om 29 m#kr ovan avser eget kapital i bolag som var

inkluderade i den sammanstillda redovisningen 2018, men ¢f dr att anse av visentlig betydelse redovisningsmdssigt (RKRs kriterier dr anvinda) dr 2019. Posten dr att
beakta som en engdangspost med hinsyn till dess nrsprung i ovan beskrivna sammanslagning.
Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
Not 10 Avsittning pensionsforpliktelser 2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
Ingiende avsittning 4161 3780 3780 4161 3775 3775
Varav loneskatt 1009 723 723 1009 737 737
Pensionsutbetalningar -51 -68 -68 -51 -68 -68
Nyintjinad pension 278 309 309 278 307 307
Rinte -och basbeloppsupprikning 95 70 70 95 70 70
Forindring av 16neskatten 79 75 75 79 75 75
Ovrigt 1 1 ! 1 1 7
Summa redovisat virde vid drets slut 4563 4168 4168 4563 4161 4161
Utredningsgrad i procent 96 96 96 96 96 96
Berikningsgrund for pensioner framgér av avsnittet Redovisningsprindper
Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR
Not 11 Langfristiga skulder 2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
Investeringsbidrag 76 83 83 76 83 83
Langfristiga skulder 2200 1603 1603 2200 1 600 1 600
Summa redovisat virde vid arets slut 2276 1686 1686 2276 1683 1683
Investeringsbidragen periodiceras linjirt under samma nyttjandetid som motsvarande tillging har.
Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enljgt AR Justerad AR Enljgt AR
Not 12 Kortfristiga skulder 2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
Leverantorsskulder 229 414 414 206 398 398
Innestdende Gvertid 43 43 43 43 43 43
Innestiende jour 142 118 118 142 118 118
Semesterloneskuld 312 469 469 312 469 469
Upplupen arbetsgivaravgift 120 112 112 120 112 112
Upplupen individuell del pensioner 143 194 194 143 194 194
Preliminarskatt 47 53 53 47 53 53
Killskatt 110 111 111 110 111 111
Upplupna kostnader m.m. 956 591 591 776 442 442
Summa redovisat virde vid arets slut 2102 2103 2103 1899 1940 1940
Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enljgt AR Justerad AR Enligt AR
Not 13 Pensionsforpliktelser som inte upptag  2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
Ingiende ansvarsforbindelse 5089 5190 5190 5089 5190 5190
Varav loneskatt 1235 1259 1259 1235 1259 1259
Pensionsutbetalningar -148 -220 -220 -148 -220 -220
Nyintjinad pension 5 66 66 5 66 66
Rinte- och basbeloppsupprikning 117 81 81 117 81 81
Forindring av 16neskatten -36 -20 -20 -36 -20 -20
Forindring av forsikringstekniska orsaker 0 0 0 0 0
Ovrigt -122 -8 -8 -122 -8 -8
Summa pensionsforpliktelser 4905 5089 5089 4905 5089 5089
Utgédende ansvarsférbindelse 4905 5089 5089 4905 5089 5089
Anstillda Adelreformen
Adel 337 205 205 337 205 205
Loneskatt 82 50 50 82 50 50
Summa idelreform 419 255 255 419 255 255
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Koncernen  Koncernen  Koncernen Regionen Regionen Regionen
Justerad AR Enligt AR Justerad AR Enligt AR

Not 14 Borgensitaganden 2019-08 2018-12 2018-12 2019-08 2018-12 2018-12
Lianstrafiken i Visterbotten AB 0 0 0 0 25 25
Visterbottens museum AB 0 0 0 1 1 1
Vistetbottensmusiken AB 0 0 0 1 1 1
Norrbotniabanan AB 0 0 0 1 1 1
* Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 242 246 246 242 246 246
Summa redovisat virde vid érets slut 242 246 246 245 274 274
Proprieborgen Transitio (solidarisk)
* Borgensitagande som innebir att
fordringsigaren omedelbart kan kriva vem hen
vill av borgensminnen eller lintagaren sa snart
nagon betalning uteblivit. Region Visterbotten
har som ett av 21 regioner undertecknat dessa 2480 2432 2432 2480 2432 2432

Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

* Region Visterbotten har i oktober 2016 ingitt en solidarisk borgen sasom f6r egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
289 kommuner och regioner som per 2019-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
ckonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ckonomisk férening har ingitts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid

ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel

som trespektove medlem har lanat av Kommininvest i Sverige AB, dels i forhallande

till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest

ckonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Visterbottens ansvar

noteras att enligt senaste besked per 2019-06-30

uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 457 518 224 647 kronor

och totala tillgingar till 455 142 673 043 kronor. Region Visterbottens andel av

de totala forpliktelserna uppgick till 2 458 836 281 kronor och andelen av de totala
tillgangarna till 2 456 747 459 kronor.

4.13 Redovisningsprinciper

Delirsrapporten dr upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer frin Ridet f6r kommunal redovisning, RKR. Eventuella undantag

anges under respektive rubrik.

Allmant

- Intdkter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgingarna kommer

att tillgodogoras regionen och kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.
- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.
- Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.
- Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Andrade redovisningsprinciper

Frin och med rikenskapsaret 2019 tillimpas LKBR vilket innebdr att féljande dndringar har gjorts i

forhallande till tidigare redovisningsprinciper:
o Redovisning av verkligt virde av vissa finansiella instrument

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument virderas till verkligt virde. Med detta som bak-
grund har virdet pa dessa tillgingar omriknats frin anskaffningsvirde till verkligt virde. For
Region Visterbotten har detta inte inneburit nagon férdndring pa avseende placeringarnas
virde per 2018-12-31 da regionen under sista kvartalet 2018 genomférde en nedskrivning av
samma placeringar med hinsyn till att marknadsvirdet understeg anskaffningsvirdet. For-
indringen av redovisningsprincip aterses diremot inom det egna kapitalet. I resultatrdk-
ningen aterfinns en positiv justeringspost om 68 mkr med hinsyn till den virdeférindring
som skedde f6r perioden 2018-01-01—2018-08-31.

Jamforelsetalen for foregiende ar har omriknats i enlighet med de nya redovisningsprinciperna.
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I not 9 till balansrikningen framgar effekten pa eget kapital av de dndrade redovisningsprinciperna.

For att tydliggdra effekterna av de dndrade redovisningsprinciperna aterfinns i delarets balans- och re-
sultatrdkning férutom omriknade jimforelsetal f6r 2018 dven motsvarande uppgifter fran 2018-ars
delirsrapport och drsredovisning.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas i not till respektive post i resultatrikningen och/eller i kassa-
flédesrapporten. Som jaimférelsestdrande betraktas poster som férekommer sillan och som Gverstiger
fem miljoner kronor. Realisationsvinster vid fastighetsforsiljningar redovisas alltid som jimfdrelsesto-
rande post.

Intdkter

Skatteintikter

Regionens skatteintikter bestar av tre delar. Prelimindr skatteintikt f6r innevarande ar som kommer
regionen tillgodo 16pande under dret. Denna justeras med prognostiserad skatteintikt for dret. Skat-
teintdkterna bestir ocksa av differensen mellan den redovisade skatteintikten och den slutliga taxe-
ringen for féregiaende ar. Den prelimindra slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKL:s au-
gustiprognos i enlighet med rekommendation RKR 2 Intikter.

Statsbidrag
Specialdestinerade statsbidrag redovisas i resultatrikningen tillsammans med 6vriga verksamhetsan-
knutna intdkter. Periodisering sker i enlighet med rekommendation RKR 2 Intikter.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag tas upp som en férutbetald intikt och redovisas bland lingfristiga skulder och de
intiktsfors i samma takt som avskrivningarna for anldggningstillgingen. EU-bidrag intdktsférs och re-
dovisas i enlighet med det aktuella bidragets villkor och restriktioner.

Kostnader

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre dr klassi-
ficeras som anliggningstillging om beloppet 6verstiger ett prisbasbelopp, 46 500 kronor f6r 2019.
Grinsen giller f6r materiella och immateriella tillgingar.

Leasing

Rekommendation RKR Leasing definierar tva typer av leasingavtal, finansiella och operationella. Fi-
nansiella leasingavtal dr avtal dir de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med ett dgande
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Operationella avtal ir avtal som inte dr finansiella. Region-
ens leasingavtal ir operationella.

Anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Finansiella tillgdngar klassificeras som anliggningstillgangar om syftet med innehavet ér lingsiktigt.
Detta ir i enlighet med rekommendation RKR 7 Finansiella tillgingar och finansiella skulder.

Immateriella anliggningstillgingar

Som immateriella anliggningstillgangar aktiveras externa kostnader samt till viss del egen upparbetad
tid vid vissa storre I'T investeringar och projekt som bedrivs i regionens regi. Immateriella tillgangar
redovisas inte uppdelade mellan internt upparbetade respektive férvirvade tillgangar. Detta dr ett av-
steg fran rekommendation RKR 3 Immateriella tillgdngar.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anlidggningstillgingar dr en fysisk tillging avsedd for stadigvarande bruk. Investeringsbidrag
tas upp som en forutbetald intikt och periodiseras 6ver anliggningens nyttjandepetiod.
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Avskrivningar

Avskrivning paborjas nir tillgingen tas i bruk. Avskrivning av immateriella och materiella anliggnings-
tillgangar gors f6r den berdknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserad pd anskaffnings-
virde exklusive eventuellt restvirde. Med linjir avskrivning menas att avskrivning sker med lika stora
nominella belopp varje 4r. P4 tillgingar i form av mark, konst och pidgiende arbeten gors inga avskriv-
ningar.

Rekommendation RKR 4 Materiella anldggningstillgingar anger att komponentavskrivning ska tillim-
pas pa anldggningstillgingar. Detta innebir att anliggningstillgingarna ska indelas i komponenter och
avskrivas komponentvis. Regionen har gjort beddmningen att komponentindelning dr tillimpbart pa
fastigheter. For fastigheter 4r komponenterna uppdelade i 7 olika grupper. Avskrivningstiderna varie-
rar beroende pd typ av byggnad samt uppdelning av byggnaden i olika komponenter saisom, mark,
stomme, byggnader och installationer. Avskrivningstiderna pa dessa komponenter vatierar mellan 10-
60 ar.

Avskrivningstider pd maskiner och inventarier uppgar som huvudregel till 5-10 4r.
Avskrivningstider pa immateriella anliggningstillgingar uppgir som huvudregel till 5 ar.

Nedskrivning
Bed6émning av nedskrivningsbehov utfors nir det finns indikationer pa att redovisat virde 4r for hogt.

Omséttningstillgangar

Kortfristiga placeringar

Regionens pensionsmedelsportfolj r klassificerad som omsittningstillging i enlighet med rekommen-
dation RKR 7 Finansiella tillgingar och finansiella skulder. Medel som stindigt dr féremal f6r kép och
forsiljning klassificeras som omsittningstillgang.

Portféljens forvaltning regleras i antagen finanspolicy. Finansiella omsittningstillgingar virderas till
verkligt virde. Virderingen av de kortfristiga placeringarna gors av hela portfoljen tillsammans. Detta
gOrs for att bittre reflektera syftet med att ha en portfoljforvaltning dir risker sprids pa flera tillgings-
slag och minskar volatiliteten i virderingen.

Avsattningar

Avsdttningar for pensioner

I enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisar Region Visterbotten pensioner enligt
blandmodellen. Det betyder att pensioner som intjanats fére 1998 klassificeras som ansvarsférbin-
delse. Pensioner intjanade frain och med 1998 redovisas som avsittning i balansrakningen.

Pensionskostnad

Pensionskostnaden utgérs i huvudsak av tre delar:
- Utbetalning av intjinade pensionsférméner
- Premie pa avgiftsbestimd pension.
- Avsittning for férmansbestimd pension.

Ansvarsforbindelser

Under ansvarsforbindelser dterfinns regionens borgenséitagande och den del av pensionsataganden
som iér dldre dn 1998.

5. Produktion

Produktionen av vard inom primirvard och sjukhusvard har totalt minskat med 0,5 procent jaimfért
med samma period féregiende dr mitt i viktad vardtjanst. For primarvarden ér det en 6kning med 4,5
procent och for sjukhusvirden en minskning med 1,8 procent.

Antalet vardtillfillen totalt 6kar ndgot jaimfort med samma period 2018 men det ses en minskning 1
primdrvard och en liten 6kning f6r sjukhusvird. Inom sjukhusvarden ses en minskning av antalet
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virddagar vilket avspeglar sig pid medelvardtiden som dr 3 procent ligre dn féregiende ar samma pe-
riod och ligger ackumulerat augusti pa 5,2 dagar. Belidggningen av sjukhusvirdens vardplatser dr nagot
ligre 4n samma period forra aret och ligger pd 94,2 procent. Disponibla vardplatser inom sjukhusvér-
den har minskat med 3 procent eller 21 vardplatser ackumulerat augusti. Beldggningen av linets vérd-
platser pa sjukstugorna ligger pa 79,1 procent och pa dessa platser ir medelvirdtiden 5,9 dagar. Sjuk-
stugornas disponibla vardplatser 4r pa samma nivd som 2018 samma period.

Jamf6rt med samma period 2018 har antalet likarbesok totalt f6r hilso- och sjukvarden 6kat och sjuk-
virdande behandlingar ses minska vilket ocksa 4r trenden om man tittar pa rullande 12 manaders vir-
den. Bryter man ner siffrorna pa primirvird och sjukhusvérd ser man att det dr inom primérvarden
som Okningen av ldkarbestk har skett jimfért med samma period 2018. En orsak till 6kningen av an-
tal bes6k inom primirvarden dr att ndgra privata virdgivare i linet avvecklade sin verksamhet under
2018. Inom sjukhusvarden ligger produktionen av likarbesck pa samma nivé jimfért med samma pe-
riod forra aret men trenden ir att likarbes6ken minskar nagot. Att sjukviardande behandlingar ses
minska inom sjukhusvarden ér begrinsad till nagra fa enheter och beror pa dels mer korrekt registre-
ring men beror ocksa pd att efterregistreringar som gors senare 4n 2 manader efter beséksdatum inte
kommer med 1 statistiken.

I viktad vardtjdnst ingar numera dven multidisciplinira konferenser och teledermatoskopi. Medicinsk
service ingar inte. Okningen av patientbesdk pa distans beror pa en forbittrad registrering av telefon-
besok inom psykiatriska verksamheter.

Inom tandvarden ligger antalet besék och antalet patienter 1,7 respektive 1,9 procent ligre jamfort
med samma period 2018 och dirmed ses ett trendbrott dir produktionen av antal besok inte lingre
Sjukhusvard

Ovrig produktion ack augusti i

2019 2017/2018 2018/2019
Multidiciplindra konferenser 11690 12 764 15 368 9,2% 20,4%
* patientbesok pa distans 4625 7240 12 220 56,5% 68,8%
Teledermatoskopi 2789 3093 3957 10,9% 27,9%
Medicinsk service (LAB,RTG) 1906468 1992418 2008027 4,5% 0,8%

Teledermateskopi och multidiciplindra kenferenser ingar from 2019 i mattet viktad vardtjanst

*Telefonbesok ingér from ack april 2018 i patientbestk pa distans, infordes i statistiken mars 2016

1anavara
Produktion ack augusti Féréndring  Fordndring

2017/2018 2018/2019
Antal Besgk 206 868 183 819 180 710 -11,1% -1,7%
Antal Patienter 51437 86101 34424 -5,8% -1,9%

* exklusive kdkkirurgen

minskar lika mycket jimfért med tidigare ar samma period. Produktionen av besok dr dock 11 procent
ldgre och antal patienter dr 6 procent firre 4n samma period 2017. Trenden med f6rsening att kalla

vuxna fortsitter och dr en foljd av regionens prioriteringsordning vid resursbrist samt utkat vardata-
gande inom Barn- och ungdomstandviérden.
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Primdrvard

Fardndring

Vardproduktion ack augusti

2017f2018 2018/2019

Vardtillfallen 778 911 901 17,1% -1,1%
Varddagar 5664 519485 6172 5,8% 3.0%
Medelvardtid 6,3 5.6 59  -116% 5,4%
Belaggning 77,0% 70,8% 79,1% -8,0% 11,7%
Lakarbesdk 162 146 160 702 170 653 -0,9% B,2%
Sjukvardande behandling 271789 288 137 293 607 &,0% 1,%%
Viktad V3 rdtjanst 16 604 16905 17 659 1.8% 4,5%
Sjukhusvard
Vardproduktion ack augusti e
20162017 2018/2019
Vardtillfallen 50 590 50 681 50 790 0,5% 0,4%
Varddagar 193 462 185 441 184 674 -2,1% -2,5%
Vardtjénst DRG 32 781 33 462 33522 2,1% 0,2%
Vardtjanst-DRG/vardtillfslle 1,07 1,08 1,09 1,8% -0,2%
Medelvardtid 5.5 54 52 -2, 7% -3,0%
Beldggning 95,9% 94 5% 94, 7% -1,5% -0,3%
Lakarbesok 210491 215 301 214 B26 2,3% -0,3%
Sjukvardande behandling 300 902 291 465 279910 -3,1% -4 0%
Viktad Vardtjanst 59 570 &0 360 59 245 1,3% -1,8%




6. Namndernas delarsrapporter i korthet

6.1 Regionstyrelsen
Ansvarsomrade

Regionstyrelsen leder och samordnar férvaltningen och har uppsikt éver de andra nimnders beslut,
men dven Gver den del av verksamheten som bedrivs i andra former sisom bolag, stiftelser, kom-
munalférbund och gemensamma nimnder. Regionstyrelsen dr bestillare av regionkommunens primar-
vird som omfattas av virdvalssystemet samt tandvard. Styrelsen ansvarar dven for att félja upp verk-
samhet som utfors av privata virdgivare. UtGver detta har styrelsen dven ansvar for folkhilsa ur ett
medborgarperspektiv.

Viktiga handelser

e  Nytt ansvarsomrade fran den 1 januari 2019. Regionens primirvard 6verférd fran styrelsen
till hilso- och sjukvirdsnimnden, ansvar f6r bestillning av Hélsoval kvarstar. Bestillning av
tandvérd 6verford fran hilso- och sjukvirdsnimnden till styrelsen.

Arbetet med framtidens virdinformationsstéd (FVIS) fortskrider.
Inférande av portfdljstyrning och ny affirsmodell pagar.
e  Aktiviteter pagar kring effektivisering av fastighetsytor.

Maluppfyllelse

Fyra av styrelsens sex mal samt ett mal i uppfoljningsplanen f6r Hilsoval f6ljs upp i samband med de-
larsrapport per augusti. Det gors med stdd av de indikatorer som faststillts for respektive mal. Av
dessa bedomer styrelsen att tre kommer att uppfyllas delvis vid 4rets slut och tvé inte kommer uppfyl-
las.

Ekonomi

Regionstyrelsen redovisar per augusti en negativ budgetavvikelse pa totalt 73 miljoner kronor och net-
tokostnadsutvecklingen uppgar till 5,7 procent. Stora budgetunderskott finns inom fastighetskostna-
der, IT kostnader, pensionskostnader samt kostnader for sjukresor. Planerade dtgirder f6r att minska
kostnadsutvecklingen och budgetavvikelserna redovisar efter atta ménader en effekt pa sju miljoner
kronor av planerade 11 miljoner kronor. Beddmningen ir att regionstyrelsen kommer att ha fortsatt
stora svarigheter att klara verksamheten inom anvisad budgetram.

6.2 Halso- och sjukvardsnamnden
Ansvarsomrade

Hilso- och sjukvirdsnimnden ansvarar f6r den verksamhet som bedtivs inom sjukhusvard, primir-
vard i egen regi, tandvard i egen regi samt funktionshinder och habilitering. Nimnden har dirmed det
yttersta virdgivaransvaret. Ndmnden ska f6lja och driva utvecklingen av forskning, innovation och ut-
bildning inom omridet hilso- och sjukvard. Utéver detta ansvarar dven nimnden for att hilso- och
sjukvirden tas tillvara som en regional tillvixtfaktor. Nimnden ansvarar dven for arbetet med nation-
ella minoritetsgruppet.

Viktiga handelser

e  Strategi for god, effektiv och nira vird har tagits fram och faststillts.

e  Avtal med Osterbotten i Finland om att ta emot strokepatienter for trombektomi som inne-
bir att patienter far snabbare behandling och en mer kostnadseffektiv verksamhet

e Inom tandvirden 6ppnade den nya innovationskliniken IDUN upp f6r patientverksamhet.
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e  Under viren invigdes den nya sambulansen pi linjen mellan Skellefted lasarett och Nus.

Maluppfyllelse

Sex av nimndens 4tta mal f6ljs upp i samband med delarsrapport per augusti med stéd av de indikato-
rer som faststillts f6r respektive mal. Namnden beddmer att fyra av dessa mal kommer att uppfyllas
delvis och att tvd av malen inte kommer att uppfyllas. Arbete med fullmaktiges sirskilda uppdrag fort-
skrider enligt plan.

Ekonomi

Med anledning av det ekonomiska underskott mot budget med 337 miljoner kronor som redovisas f6r
nimnden efter atta manader pi ett bedéms underskottet fér helaret att uppga till 460 miljoner kronor.
Det dr en forbittring i férhallande till den prognos som limnades efter delarsrapport per april. Anled-
ningen till den reviderade bedémningen ir tillskott i budget f6r AT- och ST-likarsatsningen och ut-
omlinsvard samt f6r den positiva utvecklingen avseende det ekonomiska utfallet under det andra terti-
alet.

6.3 Regionala utvecklingsnamnden
Ansvarsomrade

Regionala utvecklingsnimnden ansvarar for att leda, driva, utveckla och samordna det regionala ut-
vecklings- och tillvixtarbetet i linet. I nimndens uppdrag finns dven ett ansvar for regional kultur-
verksamhet samt regional kollektivtrafik. En viktig uppgift 4r att besluta om anvindningen av vissa
statliga medel for regional utveckling. Ndmnden ansvarar for att det finns samverkansstrukturer kring
regionala utvecklingsfrigor mellan nimnden och linets kommuner, samt organiseringen av den reg-
ionala samverkans- och stodstrukturen fér samverkan inom omradena hilsa och social vilfird samt
utbildning och kompetensférsérjning med linets kommuner.

Viktiga handelser

¢ Overenskommelse mellan kommuner och Region Visterbotten fér samverkan inom regional
utveckling har ingatts pa den lokala och regionala nivéin f6r perioden 2019-2022.

e  Arbetet med att skapa en ny regional utvecklingsstrategi, RUS 2020+, fortgar. Parallellt med
RUS pégar arbetet med en ny regional Kulturplan.

e  Under vintern nyinvigdes det kontor i Stockholm som Region Visterbotten drivit de senaste
tre aren tillsammans med Foretagarna, Skelleftea Kraft, Umed och Skellefted kommun. 1
samarbetet ingir nu dven Region Norrbotten.

Maluppfyllelse

Regionala utvecklingsnimnden foljer per augusti upp inriktningsmilet Tydligt ledarskap byggt pa sam-
verkan for hillbar regional tillvixt och tillhérande strategier. Mot bakgrund av nedanstiende resone-
mang och slutsatser gor Regionala utvecklingsnimnden bedémningen att de verksamhetsmissiga ma-
len har en god méluppfyllnad.

For fyra av malen bedéms att arbetet har utvecklats i enlighet med rekommendationerna fran Region-
forbundet Visterbottens drsredovisning 2018 att malet delvis har uppnatts vid rapporteringstillfillet.
Ett mal, Investeringar i kompetensférsérjning och utbildning, bedéms ha en héd grad av maluppfyl-
lelse. Ett mal, Platsbaserad ndringslivsutveckling, bedéms ha utvecklats i liten grad enligt rekommen-
dationerna.
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Ekonomi

Regionala utvecklingsnimnden redovisar per augusti en budgetavvikelse pa -2,2 miljoner kronor. Av-
vikelsen beror huvudsakligen pa hogre politiska kostnader 4n budgeterat. De politiska kostnaderna be-
doéms ge en negativ budgetavvikelse pa drsbasis, vilket ocksé styr férvaltningens prognos f6r helaret
som beriknas till -3,2 miljoner kronor.

Bed6émningen idr att nimnden totalt sett kommer att hélla lagd budget, med undantag f6r de politiska
kostnaderna. Forsok att hélla nere de politiska kostnaderna har gjorts genom att se Gver sammantri-
desplanen f6r 2019 foér att om mdjligt reducera antalet méten, vilket har lyckats i viss omfattning.

Nagra av bolagen har per augusti resultatutfall som féljer budget, medan i andra bolag finns budgetav-
vikelser avseende bade intikter och kostnader som i de flesta fall antingen tar ut varandra per augusti
eller i drsutfallet. Nagra av kulturbolagen har fitt extra intdkter genom momsaterbetalningat.

6.4 Patientndmnden

Ansvarsomrade

Nimnden ska utifrin synpunkter och klagomil stddja och hjilpa enskilda patienter och bidra till kvali-
tetsutveckling och hog patientsikerhet i hilso- och sjukvirden. Patientnimnden har ocksa enligt lag

om psykiatrisk tvangsvird, lag om rittspsykiatrisk vard och smittskyddslagen uppgift att rekrytera, ut-
bilda, handleda och utse stédpersoner till patienter som vardas med tving.

Viktiga handelser
e Ny nationell handbok f6r kategorisering av drende har inférts och kategorisering sker nu uti-
fran samma kategorier som Inspektionen fér Vird och omsorg.
e Besluti fullmiktige om nytt reglemente for patientnimnden, innebér bland annat att patient-
nimndens kanslichef nu 4r understilld regiondirektdren.

e Ny kanslichefen har tilltritt och ddrav har fokus varit pa nya strukturer och arbetsformer,
bland annat har arbetet med beredningslista i patientndmnden férandrats.

Maluppfyllelse
Patientnimnden f6ljer i samband med deldrsrapport per augusti upp mél inom god och jamlik vérd,

aktiv och innovativ samarbetspartner samt attraktivarbetsgivare och f6r samtliga mal gér nimnden
prognosen att milen kommer att uppnas vid arets slut.

Ekonomi
Nimnden visar ett 6verskott pa 322 800 kronor mot budget per augusti vilket innebir en budgetavvi-

kelse pa 8,8 procent. Prognosen for dret dr att verksamheten kommer att redovisa ett 6verskott vid
utgingen av 2019.

6.5 Folkhogskolestyrelsen
Ansvarsomrade

Folkhégskolestyrelsen dr det politiska organ som utdvar den politiska styrningen av verksamheten vid
de folkhégskolor dir Region Visterbotten dr huvudman, Storumans och Vindelns folkhdgskolor.

Viktiga handelser

e  Enav utbildningarna, Preppers i Storuman, stilldes in pa grund av for fi deltagare
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e Arbetsmiljéarbete dr paboérjat vid bada skolorna och ska f6ljas upp under dret
e  Arbete med att utveckla skolorna ledning och styrning har fortsatt med stéd i revisionens
granskning har ett omfattande arbete med riktlinjer och rutiner inletts.

Maluppfyllelse
Nimnden féljer per augusti upp inriktningsmalet Attraktiv arbetsgivare och gér bedémning om att
andel heltidstjanster 4r mojligt att uppritthéilla. Médl om antal lirare som genomgitt folkhgskollararut-

bildningen kommer inte att uppnas. Nimnden féljer dven per augusti upp tva av tre mal inom férord-
ningen om statsbidrag och bedémer att malen kommer att uppnas.

Ekonomi
Nimnden visar en negativ budgetavvikelse pa 1,83 miljoner kronor per augusti. Den negativa bud-

getavvikelsen fram till och med augusti beror framfér allt pa att minskningen av personalstaben dnnu
inte slagit igenom fullt ut.

Med de personalbesparingar och sparbeting pa folkhogskolans kostnadsstillen som har genomforts
beriknas underskottet f6r 2019 bli 0,5 miljoner kronor. Férindringen av prognosen i maj beror fram-
forallt pa att uppsiagningarna kostade ndgot mer 4n vad som var beriknat i atgirdsplanen.

6.6 Kostnamnden
Ansvarsomrade

Tillsammans med Lycksele kommun har en gemensam kostnimnd inréttats som bland annat ansvarar
f6r maltidsproduktion vid Lycksele lasarett.

Viktiga hdndelser
o Overenskommelser mellan kostnimnd, utbildningsnimnd och socialnimnd upprittade

e Tva nya kok har tagits i drift under maj manad
e  Arbete med att skapa en effektiv organisation med ekonomi i balans har pdbériats

Maluppfyllelse

Av den uppfdljning som nimnden gor per augusti visar tva mél pa positiv avvikelse frin mélvirde och
fyra mal pa negativ avvikelse fran malvirde.

Ekonomi

Nimnden redovisar per augusti ett prognostiserat underskott med 500 000 kronor f6r helaret

6.7 Gemensam maltidsndmnd
Ansvarsomrade

Tillsammans med Skellefted kommun har en gemensam kostnimnd inrittats som bland annat ansvarar
for maltidsproduktion vid Skellefted lasarett.

Viktiga handelser

e  Maltidsavdelningen genomfort en omorganisation och en ny ledningsstruktur
e  Livsmedelspriserna fortsitter att stiga och under perioden steg priserna med 2,8 procent
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e  Arbetet med att ta fram en ny meny fortsitter

Maluppfyllelse

Nimnden féljer per augusti upp mal inom Tillginglighet och Samhillsutveckling och gér bedémning
om att bada malen kommer att uppfyllas.

Ekonomi

Nimnden redovisar en nettokostnad per augusti pa -0,4 miljoner kronor. Nimndens prognos for hela-
ret dr ett Gverskott pa ca 0,2 miljoner kronor.

6.8 Hel- och delagda bolag

Region Visterbotten dr hel- och deldgare i nitton bolag. Utévandet av dgandet i bolag ska sa lingt som
det 4r mojligt samordnas med den 6vriga verksamheten for att skapa nytta fér regionens medborgare.
Region Visterbotten ska i sitt dgarskap verka for att tillvarata linets intressen och ge linets medbor-
gare en god livssituation.

Aktiebolag Agarandel i
procent (%)

Lianstrafiken i Visterbotten AB 100
VLL Innovation AB 100
AC-Internservice AB 80
AC-Externservice AB 76
Norrlandsoperan AB 60
Visterbottensteatern AB 60
Skogsmuseet i Lycksele AB 49
Science Park i Umei AB 40
Skellefted museum AB 40
Visterbottens museum AB 40
Notrtrbotniabanan AB 28,5
Almi Féretagspartner Nord AB 245
Uminova Innovation AB 16,08
Umea Biotech Incubator AB 16,08
AB Transitio 5,3
Dotterbolag till Linstrafiken i

Visterbotten AB

Bussgods i Norr AB 100
Norrtig AB 25
Samtrafiken i Sverige AB 2,1
Dotterbolag till

Norrlandsoperan AB

Botnia Musik AB (vilande) | 60

I f6ljande stycke redovisas ndgra visentliga hindelser under perioden som ér kopplade till den verk-
samhet som bedrivits i bolagen.

Linstrafiken i Visterbotten AB:s uppgift dr att stédja Kollektivtrafikmyndigheten vid Region Vister-
botten i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik. Resandet har under perioden inte utvecklats
helt enligt mélsittning men ligger for tillfillet i samma niva som forra dret vad giller regiontrafiken.

Resandet i Ultra har fortsatt haft en positiv utveckling. En stor mingd av Linstrafiken i Visterbotten
AB:s trafik kommer bli féremal f6r upphandling under dret och nya avtal tecknas under januari 2020
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alternativt januari 2021. Kommande kostnader f6r trafiken dr svira att férutspa och nya trafikavtal in-
nebir vanligen en foérdyring, eftersom nya fordon kommer i trafik. Ndgot som kommer paverka flerta-
let av bolagets finansidter och kommer att 4 storst effekt f6r Region Visterbotten och Umed kom-
mun.

Bussgods i Norr AB, heligt dotterbolag till Linstrafiken i Visterbotten AB, har under perioden
driftsatt en av de storsta nya kunderna pd flera ar som vintas omsitta 3—3,5 miljoner kronor arligen.
Detta har inneburit ett férsta steg mot internet-handel. Under perioden har bolagets férberedelsear-
bete kring fusion med Bussgods i Norrbotten och Bussgods i Visternorrland pausats pa initiativ av
Bussgods i Norrbottens dgare, vilket paverkat planeringen i bolaget. Besked om fortsittning vintas
komma under 2019.

Norrtig AB dgs till 25 procent vardera av Linstrafiken i Visterbotten AB och de regionala kollektiv-
trafikmyndigheterna i Norrbotten, Visternorrland respektive Jimtland/Hitjedalen. Under perioden
har trafiken uppvisat god kvalitet didr bade punktlighet och regularitet uppvisat bra siffror f6r vinter-
kvartalet. Resandet har 6kat med 22 procent jimfért med forsta kvartalet 2018 och jimfort med 2017
har en 6kning pa 2 procent skett. Arbete med att uppféra en multifunktionshall i Umead fortgir och en
upphandling av byggentreprendr genomférdes av INAB under perioden.

VLL Innovation AB bildades i november 2015, i syfte att bidra till hogre kvalitet, 6kad effektivitet och
nytta samt skapande av virden for Visterbottens lins landsting. Bolaget drivs under en férséksperiod
fran och med den 1 december 2015 till och med bolagsstimman 2019. Bolagets verksamhet och resul-
tat ska utvirderas infér beslut om fortsatt verksamhet.

AC-Net Internservice AB tillhandahiller ett hogkvalitativt, fiberoptiskt bredbandsnit f6r kommuner
och Region Visterbotten samt deltar i utvecklingsarbetet for ett vl fungerande ndt i Visterbottens of-
fentliga sektor. Region Visterbotten dger 80 procent av bolaget, Skellefted Kraft 10 procent och Umea
Energi UmeNet AB 10 procent. Under perioden har diskussioner forts med Skellefteda Kraft och
Umeid Energi som béda vill utka sitt 4gande. Fragan kvarstar fortfarande som 6ppen. Upphandling
genomférd och bestillning lagd for att erbjuda ett Nét i Virldsklass till Visterbottens offentliga sek-
tor.

AC-Net Externservice AB har till uppgift ir att silja 6verskottskapacitet till externa partner fran det
regionala datanit som AC-Net Internservice tillhandahaller for sina dgare. Under perioden har dis-
kussioner forts med Skellefteda Kraft och Umea Energi som bdda vill utéka sitt dgande. Fragan kvarstir
fortfarande som 6ppen. Genom AC-Net Internservice AB investering kommer fler tjdnster kunna er-
bjudas mer automatiserad leverans som tillsammans med upphandlad drift erbjuder kunderna de tjins-
ter som efterfrigas pa marknaden. Prognosticerad omsittning f6r 2019 uppgar till 16,5 mkr och utfall
till och med 2019-08-31 uppgar till 11,7 mkr.

Norrlandsoperan AB:s verksamhet avser att erbjuda och skapa konstnirliga program och projekt inom
opera, musik, dans och konst. NorrlandsOperan AB har under perioden genomfort sin verksamhet
enligt planering. Konstnitliga program och projekt inom musik, opera, dans och konst utvirderas
kontinuerligt och visar positiva resultat, bade i konstnirlig kvalitet, publiksiffror och ekonomiskt.
Verksamhetsutveckling, omorganisation och implementering av nya strategi- och maldokument som
paborjades 2018 har fortsatt under perioden och framskrider enligt plan.

Viisterbottensteatern AB dgs till 60 procent av Region Visterbotten och Skellefted kommun 40 pro-
cent. En av teaterns prioriterade malgrupper dr barn och unga och under perioden har flera férestall-
ningar genomforts. Teatern har ocksa fortsatt att arbeta utifran sin digitala strategi som fokuserar pa
konstnirlig kvalitet utifrin ljud, kommunikation och tillginglighet. Férestillningen “Nar Prinsen kom
till byn” arbetade man exempelvis utifran ett digitalt ljud- och ljuskoncept som férhéjde och forstirkte
den traditionella berittarrollen i férestillningen.
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Skogsmuseet i Lycksele AB dgs till 49 procent av Region Visterbotten och Lycksele kommun 51 pro-
cent. Under perioden anordnades aktiviteter 61 barn under sport- och pasklovet och antalet elever
som deltagit i skogsbussaktiviteter och skolprogram har 6kat. Stora arrangemang som Utemissan och
Komatsu Forest-dagen genomférdes under forsommaren. Skogsmuseet har ocksa deltagit i arbetet in-
for och under repatrieringen av de samiska kvarlevorna pd Gammplatsen i Lycksele.

Skellefted Museum AB dgs till 40 procent av Region Visterbotten och Skellefted kommun 60 procent.
Museum Anna Nordlander ingir i Skellefted museum AB. Skellefted museum har under perioden an-
tagit en projektplan och budget f6r den kommande basutstillningen som skall vara firdig under 2021.
Skellefted museum ska genom sin verksamhet frimja méten mellan olika kulturer samt dterspegla
mingfalden i regionen och under perioden har flera aktiviteter bidragit till malet. Exempel pa detta har
skett genom RIKKC (centrum f6r romer) och samarbete med Sensus avseende projektet Kvinnorum.
Vidare har museets konstkonsulent beviljats medel for ett trearigt konstnarsresidensprojekt som tar
avstamp i samiska erfarenheter.

Visterbottens Museum AB 4gs till 40 procent av Region Visterbotten och Umed kommun, via Umed
Kommunféretag AB, 60 procent. Under perioden har arbetet med underhéll och restaurering av de
kulturhistoriska byggnaderna pa friluftsmuseet Gammlia pagétt och ir inne pa sitt andra r av tre. Mu-
seet har ocksa deltagit i projektet med repatriering av minskliga kvarlevor till Gammplatsen i Lycksele.
Hindelsen har f6ljts med stort medieintresse och genomférdes tillsammans med flera nationella myn-
digheter och dr unik i Sverige. Visterbottens museum ska genom sina aktiviteter bidra till méten mel-
lan olika kulturer, aterspegla mangfalden i linets historia. Exempelvis 6kar museet sin delaktighet av
nationella minoriteter dir samtliga minoriteter har eller planerar att arrangerat sina hogtidsdagar pa
museet med program och mindre utstillningar dven under 2019.

Norrbotniabanan AB har till verksamhet att arbeta f61 en ny jarnvig (Norrbotniabanan) mellan Umea
och Haparanda. Norrbotniabanan AB har under perioden arbetat enligt plan med planeringen av
samtliga delstrickor. Forsta delplanen till Dava, norr om Umead, dr beslutad och klar vilket innebir att
byggandet att denna del kan pdbérijas. Bolagets fokus framit ér att i dialog med regeringen klara ut den
fortsatta ansvarsfoérdelningen mellan staten och bolaget, samt fortsitta verka for att sikerstilla full
finansiering for strickan Umed-Skellefted. Som en konsekvens av Januariavtalet har bolaget tillsam-
mans med Trafikverket utarbetat ett antal forslag till dtgdrder fOr att intensifiera planeringen. Forslaget
har 6verlimnats till Naringsdepartementet.

Almi Féretagspartner Nord AB har under perioden arbetat for att méta och utveckla kundféretag i
hela det geografiska verksamhetsomradet. Att méta kunder digitalt dr prioriterat for att f6rbittra pro-
duktiviteten samt hjilpa kunderna att bli mer digitala. Utéver digitalisering dr internationalisering och
hallbarhet viktiga omraden f6r bolaget kopplat till verksamhetens affirsutveckling och finansieringser-
bjudanden. Projektet Snabbspar fér nyanlinda har utvecklats enligt plan och det avslutas i december
2019. Projektet Digitala kontoret pabdrjades dir en storre andel av bolagets tjdnster och seminarier
ska ges digitalt. Under perioden har flera nya anstillts pa Almi.
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7. Bilagor

7.1 Bilaga 1: Budgetomfordelningar 2019 till och med augusti

Halso- och sjukvardsnamnd mkr
Sjukhusvard
- fordelning spjutspets FoU 14,97
- fordelning nya lakemedel 32,28
- fordelning statsbidrag Sjukskrivning 8,08
- flytt av verksamhet till lab fran IT 0,59
- fordelning Skandion 1,00
- flytt av tjanster 4,50
- teknisk justering bla index o soc avgifter 3,10
Tandvard
- fordelning spjutspets FoU 1,48
HSN Centralt
- fordelning spjutspets FoU -17,61
- fordelning nya lakemedel -32,28
- flytt av intdkter 39,00
- fordelning statsbidrag 60,00
- teknisk justering bla index o soc avgifter -4,26
Summa Halso- och sjukvardsnamnden 110,85
Regionstyrelsen mkr
Primé&rvard
- fordelning statsbidrag 21,00
Digitalisering
- fordelning spjutspets FoU 1,16
- flytt av verksamhet till IT fran lab -0,59
- flytt av verksamhet till IT fran ekonomi 2,08
- flytt av verksamhet fran Service 0,93
- medfinansiering projekt Umea 5G 0,50
- fordelning statsbidrag 20,00
Service
- tillskott for forandrad inkdpsprocess 2,00
- projekt for gemensam bestallningscentral 0,40
- tillskott for miljopolitiskt program 1,44
- flytt av verksamhet till Service -0,93
- fordelning av statsbidrag 12,00
- teknisk justering bla index o soc avgifter 1,66
Ovrig verksamhet inom regionstyrelsen
- fordelning statsbidrag sjukskrivning -8,08
- flytt av verksamhet till IT fran ekonomi -2,08
- medfinansiering projekt Umed 5G -0,50
- tillskott for forandrad inkdpsprocess -2,00
- projekt for gemensam bestallningscentral -0,40
- tillskott for miljopolitiskt program -1,44
- utokad budget till Revisionen -0,55
- fordelning Skandion -1,00
- flytt av tjanster -4,50
- flytt av intdkter -39,00
- fordelning statsbidrag -119,00
- teknisk justering bla index o soc avgifter -0,50
Summa regionstyrelsen -117,40

Regionala utvecklingsnamnden
- fordelning statsbidrag

Revisionen
- utokad budget

Nettoforandring

0,0
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